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1 LETTERA AGLI STAKEHOLDER

Gentili Stakeholder,

il settore delle costruzioni & oggi chiamato a svolgere un ruolo centrale nella transizione verso un
modello di sviluppo piu sostenibile, inclusivo e resiliente. In questo contesto, la Ricci SpA e
consapevole della responsabilita che deriva dal proprio operare e dell'impatto che le proprie attivita
generano sul territorio, sull’ambiente e sulle comunita con cui interagisce.

Il presente Bilancio di Sostenibilita rappresenta per noi non solo uno strumento di rendicontazione,
ma soprattutto un impegno concreto verso la trasparenza, il dialogo e il miglioramento continuo.
Attraverso questo documento desideriamo condividere i risultati raggiunti, le sfide affrontate e gli
obiettivi che guidano il nostro percorso di crescita responsabile.

Nel corso degli anni, abbiamo continuato a investire in pratiche costruttive piu efficienti e sicure,
nella riduzione degli impatti ambientali dei cantieri, nella tutela della salute e della sicurezza dei
lavoratori e nella valorizzazione delle competenze professionali. Particolare attenzione e stata
dedicata all'innovazione, all’'uso responsabile delle risorse, alla gestione dei rischi e al rispetto dei
piu elevati standard etici lungo tutta la catena del valore.

Il confronto costante con i nostri stakeholder — clienti, dipendenti, fornitori, partner, istituzioni e
comunita locali — & per noi un elemento fondamentale per orientare le scelte strategiche e
rafforzare la capacita dell’azienda di generare valore nel lungo periodo. Le loro aspettative e i loro
contributi costituiscono una guida essenziale nel definire le priorita e nel misurare I'efficacia delle
azioni intraprese.

Siamo consapevoli che il percorso verso la sostenibilita richiede visione, coerenza e responsabilita.
Per questo motivo, continueremo a integrare i principi ESG nella nostra strategia aziendale, con
I'obiettivo di contribuire allo sviluppo di infrastrutture e opere che siano non solo funzionali e
durature, ma anche rispettose dell’ambiente e delle persone.

Ringraziamo tutti coloro che, con il loro impegno e la loro collaborazione, rendono possibile questo
percorso. Vi invitiamo a consultare il Bilancio di Sostenibilita come testimonianza del nostro
impegno e come base per un dialogo aperto e costruttivo, orientato a costruire insieme un futuro
piu sostenibile.

Cordiali saluti,
Mario Ricci

Presidente del Consiglio di Amministrazione
Ricci SpA



2 LA COMUNICAZIONE CON GLI STAKEHOLDER

Nel settore delle costruzioni, caratterizzato da una forte interazione con il territorio, con le comunita
locali, con la pubblica amministrazione e con la catena di fornitura, la comunicazione con gli
stakeholder & un elemento essenziale per garantire trasparenza, fiducia e responsabilita nella
gestione degli impatti sociali, economici e ambientali.

La nostra azienda adotta un modello di dialogo continuo, strutturato e basato sui principi di
inclusivita, tempestivita e accessibilita delle informazioni, in linea con gli standard internazionali di
rendicontazione.

L’azienda riconosce il dialogo con gli stakeholder come un elemento essenziale per migliorare
costantemente i propri processi, mitigare gli impatti sul territorio e generare valore condiviso.

Per questo manteniamo aperti i canali di comunicazione e invitiamo tutti gli interlocutori a inviare
suggerimenti o richieste attraverso gli strumenti messi a disposizione.

L'identificazione degli stakeholder avviene attraverso una valutazione della loro influenza sulle
nostre attivita e del loro livello di interesse e dipendenza dai nostri impatti. Le principali categorie
individuate sono:

e Dipendenti e collaboratori

e Clienti e committenti pubblici e privati

e Comunita locali e cittadini residenti nelle aree di intervento
e Fornitori, subappaltatori e partner tecnici

e Pubblica Amministrazione e autorita competenti

e Investitori e istituti finanziari

e Associazioni di categoria e organizzazioni sindacali

e Organizzazioni ambientaliste e ONG

e Media e opinione pubblica

Utilizziamo diversi strumenti di dialogo, calibrati sulle esigenze informative di ciascun gruppo:
e Incontri periodici e comunicazioni operative con clienti, PA e partner tecnici

o Audit, verifiche e piattaforme dedicate per fornitori e subappaltatori

¢ Comunicazioni interne, formazione e questionari per i dipendenti

e Sportelli informativi, assemblee pubbliche e canali digitali per le comunita locali
e Report ESG, incontri istituzionali e comunicati per investitori e media

Attraverso le attivita di coinvolgimento sono emerse aspettative specifiche, che hanno orientato le
nostre priorita di sostenibilita:

o Maggiore attenzione alla sicurezza nei cantieri attraverso il rafforzamento dei programmi
formativi e digitalizzazione dei controlli.

¢ Riduzione delle emissioni e degli impatti locali con investimenti in macchinari a basse
emissioni e soluzioni di cantiere green.

o Migliore gestione della viabilita e del rumore attraverso un pianificazione aggiornata delle
tempistiche e utilizzo di barriere acustiche.




e Maggior trasparenza sui criteri di scelta dei fornitori con I'adozione di un sistema di
qualificazione basato su parametri ESG.

e Esigenza dicomunicazione chiara e tempestiva con il potenziamento dei canali digitali e dello
sportello informativo nei cantieri pit impattanti.

| contributi degli stakeholder hanno giocato un ruolo centrale nella definizione della nostra analisi
di doppia materialita, influenzando:
e la selezione dei temi materiali piu rilevanti (es. salute e sicurezza, qualita edilizia, economia

circolare, impatti locali);
¢ la definizione dei KPI di monitoraggio;
e |'impostazione dei nostri obiettivi strategici di sostenibilita.

Per garantire un’informazione chiara e accessibile utilizziamo diversi canali:

e Sito web istituzionale e sezione dedicata alla sostenibilita
e Report di sostenibilita annuale

e Comunicati e conferenze stampa

e Canali social aziendali

e Newsletter interne ed esterne

e Incontriin presenza con istituzioni e comunita

e Portali dedicati ai fornitori

Questi strumenti permettono una comunicazione continua e garantiscono trasparenza su risultati,
progetti e impatti delle nostre attivita.

3 NOTA METODOLOGICA
3.1 Obiettivi del Bilancio di Sostenibilita

Il presente Bilancio di Sostenibilita ha I'obiettivo di comunicare in modo trasparente e strutturato
le performance economiche, ambientali e sociali della societa, nonché gli impatti generati lungo il
ciclo di vita dei progetti di costruzione e le azioni intraprese per la loro gestione responsabile.
Il documento costituisce uno strumento di dialogo con gli stakeholder e supporta l'integrazione dei
principi ESG (Environmental, Social, Governance) nella strategia aziendale.

3.2 Riferimenti Normativi e Standard di Rendicontazione

La redazione del Bilancio & sviluppata in conformita ai principali standard internazionali di
sostenibilita. In particolare:
e European Sustainability Reporting Standards (ESRS) — per l'allineamento progressivo ai

requisiti della Direttiva CSRD.
¢ UN Global Compact — per I'allineamento ai 10 principi su diritti umani, lavoro, ambiente e
anticorruzione.




e Sustainable Development Goals (SDGs) — per la mappatura del contributo aziendale agli
obiettivi ONU.

e Linee guida e norme del settore costruzioni (es. UNI EN ISO 14001, I1SO 45001, protocolli di
edilizia sostenibile come LEED, Envision, ITACA, se rilevanti). In particolare sono state
adottate le linee guida del codice condotta “Cantiere Impatto Sostenibile (CIS)” promosso
da Assimpredil Ance.

3.3 Campo di Applicazione del Report

Il presente Bilancio di Sostenibilita copre:
e Periodo di rendicontazione: anno solare 2024

e Perimetro organizzativo: sedi centrali, cantieri permanenti e temporanei.
e Perimetro operativo: attivita core della societa di costruzioni, incluse progettazione,
gestione cantieri, approvvigionamento materiali, sicurezza e manutenzione.

Qualsiasi modifica rispetto all’esercizio precedente (variazioni di perimetro, acquisizioni o
dismissioni) viene esplicitata e motivata. Nel presente documento, essendo alla sua prima
emissione, non sono presenti valutazioni rispetto a modifiche.

3.4 Processo di Raccolta Dati

La raccolta dei dati & stata condotta tramite un processo strutturato che ha coinvolto tutte le
funzioni aziendali interessate, tra cui:

e Direzione Tecnica e Cantieri
o Ufficio Acquisti

e HSE / Qualita e Ambiente

e Risorse Umane

e Amministrazione e Finanza
e Compliance & Legal

| dati sono stati verificati internamente, consolidati e successivamente validati dalla Direzione. Le
informazioni quali-quantitative riguardano: consumi energetici, uso delle risorse, rifiuti, sicurezza
sul lavoro, formazione, supply chain, impatti economici, governance e integrita.




3.5 Analisi di Materialita

L'identificazione dei temi materiali & stata svolta attraverso un processo di materiality assessment
articolato in:
1. Mappatura preliminare dei temi ESG rilevanti per il settore delle costruzioni.

2. Coinvolgimento degli stakeholder tramite survey, interviste o consultazioni dirette.

3. Valutazione interna da parte del management per determinare la rilevanza strategica dei
temi.

4. Matrice di materialita che rappresenta la rilevanza dei temi per stakeholder e azienda.

| temi materiali risultanti guidano la struttura del Bilancio e la selezione degli indicatori.

Introduzione
L'analisi di doppia materialita rappresenta uno strumento strategico per I'impresa di costruzioni,
consentendo di:
e comprendere e gestire i principali impatti ESG;
e rafforzare la resilienza economica e operativa;
e migliorare il dialogo con gli stakeholder;
e garantire conformita alla CSRD e agli ESRS;
e fornire un corretto approccio metodologico per la rendicontazione di sostenibilita e per
I'integrazione dei fattori ESG nella strategia aziendale.
Il processo di analisi di doppia materialita & stato condotto dall'impresa conformemente a quanto
richiesto dalla Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) e dagli European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).
L’analisi di doppia materialita consente di identificare e prioritizzare i temi di sostenibilita rilevanti:
e materialita di impatto: impatti positivi e negativi, effettivi o potenziali, dell'impresa su
ambiente e persone;
e materialita finanziaria: rischi e opportunita ESG che influenzano o potrebbero influenzare la
performance economico-finanziaria, la posizione e i flussi di cassa dell’'impresa.

L'obiettivo € garantire una rendicontazione trasparente, coerente e orientata al miglioramento
continuo delle performance ESG.

Contesto aziendale e perimetro

L’analisi e stata sviluppata considerando:
e |e attivita di costruzione civile e/o industriale;

e |a presenza dei cantieri temporanei e mobili;
e |'utilizzo di subappalti e fornitori lungo la catena del valore;
e |einterazioni con enti pubblici, comunita locali e clienti.

Il perimetro delle analisi effettuate include:
e |e sedi operative e cantieri;

e |aforzalavoro diretta;
e ilavoratori della catena del valore (subappaltatori e fornitori critici);
e gliimpatti ambientali diretti e indiretti.




3.5.1 Metodologia adottata

L’analisi di doppia materialita e stata condotta secondo le seguenti fasi:

Identificazione dei temi
ESG potenzialmente
rilevanti

Sono stati individuati i temi ESG sulla base di:
e requisiti degli ESRS (E, S e G);
analisi di settore costruzioni;
benchmark di mercato;
e normative ambientali, sociali e di sicurezza;
e obiettivi di sviluppo sostenibile (SDGs).

Coinvolgimento degli | Sono stati identificati i principali stakeholder:
stakeholder e lavoratori e rappresentanze sindacali;

e subappaltatori e fornitori;

e clienti pubblici e privati;

e comunita locali;

e entidi controllo e autorita.

Il coinvolgimento e avvenuto tramite:

e interviste interne;

e questionari;

e analisi di reclami e segnalazioni.
Valutazione della | Per ciascun tema ESG sono stati valutati:

materialita di impatto

e gravita dell'impatto (scala, portata, rimediabilita);

e probabilita di accadimento;

e natura dell'impatto (positivo/negativo, attuale/potenziale).
Gli impatti sono stati analizzati lungo I'intera catena del valore.

della
materialita finanziaria

Valutazione

| temi ESG sono stati analizzati in relazione a:
e rischi operativi (es. incidenti, sanzioni);
e rischi normativi e reputazionali;
e opportunita economiche (innovazione, appalti sostenibili);
e effetti su costi, ricavi e accesso al credito.

Definizione delle soglie di
materialita

Sono state definite soglie quantitative e qualitative per determinare la
rilevanza dei temi, combinando:

e punteggi di impatto;

e punteggi finanziari;

o feedback degli stakeholder;

e valutazioni del management.




3.5.2Risultati dell’analisi di doppia materialita

| risultati dell’analisi effettuata sono riportati seguente tabella mette in relazione i temi materiali
individuati con i requisiti ESRS applicabili all'impresa di costruzioni, indicando il livello di priorita
emerso dall’analisi di doppia materialita:

Temi non materiali o secondari

Alcuni temi risultano al momento non materiali o di priorita minore, pur restando monitorati, come:
e marketing responsabile;

e privacy dei clienti (limitata rilevanza nel core business);
e biodiversita marina (salvo cantieri specifici).

3.5.3Integrazione nei processi aziendali
| temi materiali identificati guidano:
e |a definizione delle politiche di sostenibilita;

¢ |’individuazione di KPI e obiettivi ESG;

e il piano di miglioramento HSE;

e |e strategie di approvvigionamento e gestione subappalti;

e laredazione del bilancio di sostenibilita conforme agli ESRS.
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3.5.4Aggiornamento e miglioramento continuo
L’analisi di doppia materialita viene:
e aggiornata periodicamente;
e riesaminata in caso di variazioni rilevanti del contesto operativo;
e integrata annualmente con nuovi dati, feedback e sviluppi normativi.

3.6 Stakeholder Engagement

Sono stati identificati gli stakeholder maggiormente influenzati dalle attivita aziendali o che hanno
un impatto significativo sulla strategia di sostenibilita, tra cui:

e Lavoratori e rappresentanti della sicurezza

o Clienti pubblici e privati e loro rappresentanze
e Comunita locali e autorita territoriali

¢ Fornitori e subappaltatori

e Investitori e istituti finanziari

¢ Enti di certificazione e organismi di controllo

La relazione con tali stakeholder avviene attraverso incontri, comunicazioni ufficiali, comitati
sicurezza, audit di cantiere, consultazioni pubbliche e partnership territoriali.

3.7 Metodo di Calcolo degli Indicatori

Gli indicatori sono calcolati secondo le metodologie previste dagli standard utilizzati. In particolare:

e Emissioni: calcolate considerando gli scope 1, 2 utilizzando la piattaforma realizzata da
ANCE; per quanto riguarda lo scope 3 i dati sono ancora marginali e incompleti ma si & voluto
comunque quantificare cid che e stato possibile per poter poi avere negli anni successivi
guanto meno un dato di trend.

o Consumi energetici: raccolti da bollette, registri di cantiere e sistemi di monitoraggio mezzi.

¢ Rifiuti: dati da formulari e registri di smaltimento.

¢ Sicurezza: indicatori come IF (Indice di Frequenza) e IG (Indice di Gravita), in coerenza con la
normativa vigente.

e Approvvigionamenti: tracciati per tipologia materiali e grado di sostenibilita.

e Capitale umano: dati HR, presenze, formazione e welfare.

Eventuali limiti metodologici o stime sono dichiarati in modo trasparente

3.8 Sistemi di Gestione e Certificazioni

Il Bilancio riporta e tiene conto dei sistemi di gestione adottati dalla Ricci SpA:
e 1SO 9001 (Qualita)

e 1SO 14001 (Ambiente)
e 1SO 45001 (Sicurezza)
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¢ SA 8000 (Responsabilita sociale)

Sono inoltre indicati i protocolli di sostenibilita edilizia (LEED, Envision, ecc.) ottenuti dalle opere
realizzate dalla Ricci SpA.

3.9 Governance della Sostenibilita

La responsabilita della redazione del Bilancio e affidata a un team interno coordinato dal
Responsabile Sostenibilita, con supervisione del CdA.

Il processo e sottoposto a revisione interna e sara sottoposto a verifica esterna indipendente
(assurance).

3.10Principi di Redazione

Il Bilancio segue i principi fondamentali degli standard EFRAG:
e Completezza

e Accuratezza

e Equilibrio

e Comparabilita

o Affidabilita

e Chiarezza e accessibilita




4 LASOCIETA

La Ricci S.p.A. & un’impresa attiva nel settore edile, adotta nella realizzazione delle opere un
processo basato sull’analisi di fattibilita, sulla progettazione esecutiva e pianificazione delle risorse,
sia per esecuzione di nuove costruzioni che per le ristrutturazioni; gestione e manutenzione di
immobili ed impianti, tutto in conformita alle procedure del Sistema di Gestione Integrata per la
Qualita (la societa ha ottenuto nel 1996 la certificazione UNI EN I1SO 9001), I’Ambiente e la Sicurezza.

Ha realizzato consistenti interventi immobiliari, costruito edifici per abitazioni, residence e centri
commerciali. Dal 1991 ha operato una importante trasformazione, rivolgendo la propria attivita
anche nel settore della manutenzione e gestione di patrimoni immobiliari.

Ha eseguito importanti interventi di ristrutturazione e restauro conservativo (chiavi in mano) e
fornito, a primari proprietari di patrimoni immobiliari, servizi convenzionati di minuta manutenzione
e pronto intervento con reperibilita 24 ore su 24.

L'impresa conta su una propria forza lavoro con media di oltre 60 addetti.

E dotata di un proprio ufficio tecnico in grado di offrire ed elaborare progettazione in corso d’opera;
conta inoltre, al proprio interno, un ufficio preposto alla verifica ed osservanza delle norme di
sicurezza per il quale ha ottenuto importanti riconoscimenti in materia.
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4.1 Le attivita dell’impresa

Ricci S.p.A. opera da quasi 40 anni nel comparto edile, nella realizzazione di nuove costruzioni,
ristrutturazioni e restauro conservativo di immobili di rilevante pregio storico e artistico.

Hospitality, Culture, Wellness

Da oltre 35 anni Ricci S.p.A. si occupa di

immobili, costruendo e ristrutturando

centinaia di abitazioni, uffici e strutture

ricettive con particolare attenzione al

rinnovamento del patrimonio

alberghiero.

Dalla vocazione nel tramutare i progetti

in realta e dalla passione di trasformare

le idee in spazi da vivere, I'unita interna

di Ricci S.p.A. composta da un team di

esperti, € a supporto esclusivo dei

progetti di hotellerie, student housing,

senior living e city pop, nelle maggiori

citta d’ltalia.

La cultura, I'arte, i paesaggi sono quanto piu caratterizza e rende unica I'ltalia. L'obiettivo di Ricci
S.p.A. in questo settore e quello di creare il successo dei Clienti realizzando strutture ricettive di
eccellenza.




Tertiary, Industrial

Da oltre 35 anni Ricci S.p.A si occupa di ristrutturare e realizzare opere che propongono ambienti
per il settore terziario confortevoli, tecnologici e sostenibili ricercando sempre le migliori soluzioni
per luoghi di lavoro accoglienti ed efficienti, pensati per migliorare la quotidianita di chi li vive ogni
giorno.

Ricci S.p.A. predilige progetti che ambiscono all’ottenimento di
certificazioni internazionali per la valutazione degli edifici da un
punto di vista ambientale.

Con il progetto sul Building 14 realizzato per conto di ESA ESRIN a
Frascati (Roma), Ricci S.p.A. & stata la prima impresa ad aver
contribuito ad un progetto che ha ottenuto sia certificazione LEED
PLATINUM che WELL Platinum nell’ Unione Europea.
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Residential & Real Estate

L'esperienza di oltre 35 anni nel settore delle costruzioni, ha portato Ricci S.p.A. a conoscere
approfonditamente il mercato dell'immobiliare e il suo andamento.

Specializzata in costruzioni di edifici antisismici, interventi di adeguamento strutturale e
ristrutturazioni, I'impresa ha sviluppato un mix produttivo trasversale che le consente di fornire una
consulenza esperta per valutazioni di fattibilita.

Il nostro obiettivo in questo settore e fornire soluzioni innovative e affidabili contribuendo alla
creazione di ambienti abitativi sicuri, confortevoli e sostenibili
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4.2 La storia dell'impresa

L'Impresa é stata fondata il 7 aprile 1986, da Mario e Tullio Ricci, gia attivi in qualita di professionisti
nel settore delle costruzioni. Spinti da una forte passione e dall’ambizione di “Costruire”, Mario e
Tullio Ricci decidono di fondare la Ricci Costruzioni S.n.c. L'ingresso nel settore dell’edilizia &
segnato, in principio, dalla realizzazione di costruzioni residenziali a cui & subito succeduta la
realizzazione di uno tra i primi centri commerciali, “Il Narciso”, alle porte di Roma
L'impresa cambia assetto giuridico in Ricci Costruzioni S.r.l. Da sempre sensibile alle evoluzioni e alle
nuove sfide del mercato, nel 1996 consolida |la propria vocazione volta sia alla realizzazione di
interventi di nuova costruzione e di ristrutturazione, che nell’attivita di Facility Management.
Acquisisce, prima in ltalia nel settore edilizio, la certificazione 1SO 9001 Quality Management
System. Successivamente ha implementato la propria struttura qualitativa ottenendo le
certificazioni:

e OHSAS 18001 Occupational Health and Safety Management System

e ISO 14001 Environmental Management System

e SA 8000 Social Accountability International Standard

Nel 2004 vi & un nuovo cambio, a fronte della rilevante e consolidata crescita. L'lmpresa si configura
nell’assetto societario attuale, quale Societa per Azioni, ed acquisisce commesse sempre piu
impegnative e prestigiose, da parte di committenze nazionali ed internazionali, tutte in ambito
privato. Opera nel ruolo di General Contractor e, in tale forma, ottiene le commesse. Menzione
particolare riveste quella acquisita nello stesso anno per Vodafone N.V., relativa al “South Europe
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Data Centre Consolidation” a Milano. Seguono realizzazioni in tutta Italia, con particolare presenza
a Roma e Milano. Una seconda sede operativa viene costituita a Milano.

Nel 2017 per rispondere alle nuove sfide del mercato delle costruzioni e del Real Estate e stata
costituita una nuova divisione aziendale dedicata all’Hotellerie, Ricci H.D. — Ricci Hospitality Division
— che si affianca ed integra, con specifiche professionalita dedicate al settore dello sviluppo
alberghiero, quella generale delle costruzioni.

Nel 2020, in un anno particolare ed importante per I'intera Nazione, Ricci S.p.A. crede ancora piu
fortemente ai valori che da sempre ne hanno ispirato I'azione, e per questo, guarda sempre con
maggiore fiducia al futuro. Il Consiglio di Amministrazione, costituito da Mario Ricci, Tullio Ricci e
Michele Canditone, si rafforza e consolida con I'ingresso di Mario Sassi e di Silvia Ricci. Quest’ultimo
ingresso, in particolare, segna un traguardo molto importante per I'evoluzione nella continuita
aziendale.

A maggio 2021 Silvia Ricci viene eletta Presidente del Gruppo Giovani di Assimpredil Ance Milano-
Lodi-Monza Brianza. Questa nomina conferisce a Silvia Ricci, gia Consigliera Delegata di Ricci S.p.A.,
il ruolo di portavoce degli impegni e dei valori del settore delle costruzioni. Con determinazione, si
impegna a promuovere I'attenzione nel trasformare il territorio in cui operiamo, riconoscendo che
I'Arte del costruire dovrebbe essere una fusione armoniosa tra ambiente e uomo.

Nel 2022 Ricci S.p.A. amplia la sua presenza sul mercato aprendo a nuove prospettive. Da General
Contractor ad Investitore, punta su un ambizioso progetto di riqualificazione nella citta di Roma.
Nasce il progetto “Spazio Flaminio”. Questa espansione testimonia la crescita e |'evoluzione
dell'azienda e conferma la volonta di diversificare il business, per una visione strategica orientata al
futuro. Inoltre, conferma il suo impegno e il suo ruolo da protagonista come trade union tra impresa
e cultura, favorendo la promozione di progetti volti alla divulgazione dell’Arte in sinergia con le
Accademie d’Arte della Capitale.

Tra le prime 40 imprese di costruzioni del panorama italiano, Ricci S.p.A. conserva saldamente la
sua posizione di rilievo nel mercato privato. A partire dal 2023, I'azienda ha deciso di ampliare il suo
ambito operativo aprendosi anche al settore pubblico. Questo passaggio dimostra la
determinazione di Ricci S.p.A. nel cogliere nuove opportunita di crescita e nell'espandere la propria
presenza nel settore delle costruzioni, consolidando ulteriormente la sua posizione di player.

4.3 Gli organi di amministrazione, gestione e controllo

La RICCI ha adottato il sistema di amministrazione e controllo (Governance) cosiddetto
“tradizionale”.
Lo statuto della Societa prevede i seguenti Organi Societari:
o |’Assemblea dei Soci (organo con funzioni esclusivamente deliberative, le cui competenze sono per
legge circoscritte alle decisioni di maggior rilievo della vita sociale);
e il Consiglio di Amministrazione (ha i pil ampi poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione, puo
delegare proprie attribuzioni in tutto o in parte singolarmente ad uno o piu dei suoi componenti);
e il Collegio Sindacale (con funzioni di controllo sull’amministrazione della Societa);

La Revisone legale (con funzioni di controllo contabile e revisione del bilancio) € affidata alla societa
di revisione PriceWatherhouseCoopers Spa (in breve PWC);
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Il Consiglio di Amministrazione € investito di tutti i poteri per la Ordinaria e Straordinaria
Amministrazione della Societa, & I'organo con funzione di supervisione strategica, nel quale si
concentrano le funzioni di indirizzo e/o di supervisione della gestione sociale (ad esempio, mediante
esame e delibera in ordine ai piani industriali o finanziari ovvero alle operazioni strategiche della
Societa)l. L'amministrazione della societa puo essere anche affidata non soci.
Il Presidente e tutti i componenti del Consiglio hanno deleghe specifiche con poteri di firma in forma
disgiunta e indipendente fra di loro.
L’assetto organizzativo della RICCI € cosi articolato:
CdA: L'amministrazione della RICCI é affidata ad un Consiglio di Amministrazione (CdA), all’interno
del quale gli stessi Amministratori hanno designato un Presidente, con l'incarico di presiedere alle
attivita del CdA, da un Vicepresidente, 2 Consiglieri Delegati e un Amministratore Delegato.
Quest’ultimo é stato investito dal CdA dei pil ampi poteri di gestione (fatte salve le prerogative del
CdA di cui la legge non consente la delega) e della rappresentanza della RICCI SpA.
Direzione Tecnica Generale: |l Presidente e il Vicepresidente costituiscono insieme la Direzione
Generale (DG). Quest’ultima svolge altresi il ruolo di direzione tecnica. La DTG collabora con la
Governance, di cui fa anche parte, per la scelta delle strategie aziendali e degli investimenti di lungo
periodo da adottare; ha ampi poteri decisionali e rende esecutive le decisioni strategiche prese dalla
Governance;
Collegio sindacale al quale é affidato il compito di verificare il rispetto della legge e dello statuto;
Responsabili delle funzioni aziendali, relativamente alle seguenti aree:

e Qualita- Ambiente- Sicurezza

e Direzione Amministrativa/Finanziaria

e Ufficio Tecnico e Progettazione

e Responsabili Tecnici

o Ufficio Gare-preventivi

In posizione di autonomia ed indipendenza funzionale da ogni altra posizione apicale — & stata
istituita la figura dell’Organismo di Vigilanza, prevista dall’art. 6 del Decreto, a presidio della efficace
attuazione del Modello Organizzativo anti-reato.

4.4 | nostri valori e i nostri impegni

Sostenibilita
Sin dalla sua costituzione, Ricci S.p.A. ritiene di fondamentale importanza la riduzione dell’'impatto
ambientale nel settore delle costruzioni aderendo, tra le prime, al codice di condotta promosso da
Assimpredil Ance “Cantiere Impatto Sostenibile” che impegna le imprese a comportamenti concreti
e misurabili per la decarbonizzazione, tutela dell’ambiente, legalita, regolarita del lavoro, sicurezza,
per il sociale ed il rispetto della catena di fornitura.
Per monitorare con efficienza e minimizzare I'impatto ambientale del Cantiere, nell’ottica della
circolarita dei processi produttivi, Ricci S.p.A. attiva nei propri cantieri rigorosi processi di controllo:
e Controllo e monitoraggio dei consumi idrici ed elettrici direttamente in sito, in conformita
con I'obiettivo 12 degli SDG’S internazionali;
e Differenziazione e supervisione dell’intero ciclo e smaltimento dei materiali di scarto per
tutta la durata del cantiere.

Arte e Cultura
Costruire solide relazioni tra il mondo della Cultura e dell'Imprenditoria € I'impegno che Ricci S.p.A.
assume favorendo la promozione di progetti volti alla divulgazione dell’Arte.
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Con il brand Paretidarte, Ricci S.p.A. promuove progetti legati alla divulgazione culturale. In
particolare, sostiene il Teatro Vittoria di Roma per accrescere I'affermazione artistica e culturale
della Capitale e collabora attivamente alle iniziative del Teatro Franco Parenti e dei Bagni Misteriosi
di Milano.

Con Paretidarte, Ricci S.p.A. vuole rinsaldare il legame con il mondo dell’Arte, con I'obiettivo di
favorire una nuova concezione in cui Impresa e Cultura viaggiano di pari passo.

Nel 2022, con il brand Paretidarte, Ricci S.p.A. ha stretto una partnership con RUFARome University
of Fine Arts per la realizzazione del contest “ARTE IN COSTRUZIONE — Cultura, Impresa, Territorio”
patrocinato dal Municipio Il del Comune di Roma, a sostegno dei giovani talenti.

Dal dualismo Impresa e Cultura, nasce I'ultimo originale progetto di Ricci S.p.A.:

il podcast Arte e Costruzioni, un podcast controverso e provocatorio che affronta i temi pil scomodi
del mondo delle costruzioni commentati da Silvia e Claudio Ricci.

Ogni episodio € ispirato da un'opera d'arte proveniente dal mondo della letteratura, del cinema, del
teatro, della musica, del design e della fotografia, che permettera di esplorare argomenti diversi
relativi al mondo dell'edilizia e di riflettere sulle sfide storiche del settore.

Giovani

La collaborazione con i giovani & da sempre al centro della Mission di Ricci S.p.A. L'impresa ha
compreso fin da subito che sono loro il motore del progresso e della trasformazione e per questo si
impegna a coinvolgere attivamente i giovani nelle proprie iniziative, ascoltando le loro opinioni,
offrendo opportunita di crescita e sviluppo, e creando un ambiente inclusivo in cui possano
esprimere il loro potenziale.

Ricci S.p.A. aderisce al progetto Giovani Percorsi Edili promosso dal Gruppo Giovani di Assimpredil
Ance, I'ente per la formazione e la sicurezza ESEM CPT ed il Gruppo Giovani delle Organizzazioni
Sindacali di settore (Filca Cisl, Feneal Uil, Fillea Cgil).

Per questo, I'azienda apre i propri cantieri ai giovani studenti degli Istituti tecnici CAT e ITS della
provincia di Milano, Lodi e Monza Brianza.

L'impegno di Ricci S.p.A. con i giovani spazia tra fasce di eta, istituzioni scolastiche, accademiche e
citta, oltre a Giovani Percorsi edili infatti, sono attivi i progetti di ANCE giovani denominati “Macro
Scuola” e “Orienta Giovani” che vedono coinvolti gli studenti della scuola secondaria di primo grado
di Milano e provincia.

Per i ragazzi delle Scuole secondarie di secondo grado, Ricci S.p.A. ha collaborato con Eatour e Save
The Planet sostenendo un progetto di Vertical Farming realizzato presso I'Istituto Alberghiero
Rosario Livatino di Cave (RM).

Per i giovani universitari, a Milano € in corso una collaborazione con il Politecnico di Milano mentre
nella Capitale, sono attivi progetti con I'Universita degli Studi di Roma Tor Vergata e I'Universita
degli Studi "La Sapienza", che offrono percorsi di avvicinamento al settore e di stage in azienda.

A sostegno della creativita, del talento e dell’innovazione, Ricci S.p.A. & partner del Myllennium
Award, primo premio multidisciplinare italiano per giovani dai 18 ai 30 anni: un laboratorio
permanente per la valorizzazione del talento delle nuove generazioni e I'inserimento nel mondo del
lavoro.

Partecipazione e confronto

ANCE, I'Associazione Nazionale Costruttori Edili, vede Ricci S.p.A. come membro fin dai suoi primi
anni di attivita. Essere parte di una rete di imprese con le quali condividere esperienze e interessi, e
lavorare insieme per costruire un sistema di rappresentanza forte che possa influenzare le politiche
del settore industriale, & cruciale per garantire una voce unita e autorevole che difenda gli interessi
e promuova lo sviluppo sostenibile del settore delle costruzioni.
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Silvia Ricci, eletta Presidente ANCE Giovani Milano- Lodi -Monza Brianza nel 2021 si & fatta
portavoce degli impegni e dei valori del settore delle costruzioni.

Nel 2024 riceve la nomina di Vicepresidente ANCE con delega alla transizione ecologica.

Nel suo nuovo ruolo, Silvia Ricci € chiamata a promuovere I'agenda della transizione ecologica
all'interno dell'industria edilizia, contribuendo cosi a un impatto positivo sull’ambiente e sulla
societa nel suo complesso. La nomina di Silvia Ricci riflette anche I'impegno di Ricci S.p.A. nei
confronti della sostenibilita ambientale.

Claudio Ricci inoltre e stato eletto Vicepresidente ANCE Giovani con delega alla Transizione
Ecologica, fatto che sottolinea I'impegno e la continuita del coinvolgimento della societa con la
Vicepresidenza di Silvia.

Con il coinvolgimento attivo di Silvia e Claudio Ricci, Ricci S.p.A. partecipa a convegni e iniziative
promosse dall'Associazione che mirano al continuo miglioramento del settore delle costruzioni.
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4.5 Le politiche aziendali per la sostenibilita

La nostra societa ha avuto sin dalla sua nascita un deciso orientamento all’'innovazione organizzativa
e tecnologica e alla sostenibilita ambientale e sociale. Gia nel 1996 la societa ha adottato un sistema
di gestione per la qualita certificato in conformita alla norma ISO 9001, e nel 2004 ha esteso
I'applicazione del suo sistema alla tutela dell’lambiente e della sicurezza nei luoghi di lavoro
ottenendo la certificazione di tali sistemi in conformita alle norme ISO 14001 e OHSAS 18001 prima
e I1SO 45001 poi.
In seguito, la societa ha adottato anche un sistema di gestione della responsabilita sociale che e
stato certificato in conformita alla
norma SA 8000.
La societa ha gradualmente integrato
i vari sistemi di gestione, orientando
la propria strategia di sviluppo verso
un approccio di sostenibilita globale
in linea con quelle che sono le linee di
sviluppo sostenibile tracciate dal
ONU e dall’Unione Europea.
In particolare, per quanto riguarda la
sostenibilita ambientale, la societa
ha concentrato I'attenzione alla
tassonomia adottata dall’Unione
Europea con il Regolamento 2020/852. La tassonomia individua le attivita economiche che possono
essere considerate sostenibili dal punto di vista ambientale. E concepita come strumento per
guidare le scelte aziendali verso una crescita economica priva di impatti negativi sull’ambiente e sul
clima.
Le attivita devono contribuire ai sei obiettivi ambientali identificati dalla Commissione Europea:

e mitigazione del cambiamento climatico;

e adattamento al cambiamento climatico;

e uso sostenibile e protezione delle risorse idriche e marine;

e transizione verso |'economia circolare, con riferimento anche a riduzione e riciclo dei
rifiuti;

e prevenzione e controllo dell’'inquinamento;

e protezione della biodiversita e della salute degli eco-sistemi.

Per essere eco-compatibile, un’attivita deve soddisfare quattro criteri:
e contribuire positivamente ad almeno uno dei sei obiettivi ambientali;

e non produrre impatti negativi su nessun altro obiettivo;
e essere svolta nel rispetto di garanzie sociali minime;
e rispettare alcuni criteri tecnici identificati dalla stessa Commissione Europea.
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In considerazione di cio, la societa ha orientato i suoi sforzi su tre fattori che sono determinanti per

il conseguimento degli obiettivi di sostenibilita tracciati dal’ONU e dall’Unione Europea:

Fattori
ambientali

Mitigazione degli impatti delle attivita della societa su:

cambiamento climatico;

risorse idriche e marine;

utilizzo delle risorse ed economia circolare;
inquinamento;

biodiversita e tutela degli ecosistemi.

La societa ha adottato:

un sistema di gestione
per I'ambiente
certificato in
conformita alla norma

ISO 14001.

Fattori sociali

Organizzazione e gestione del

lavoro orientata ad

assicurare:

pari opportunita per tutti, compresa la parita di
genere e di retribuzione per lo stesso lavoro, e
I'inclusione delle persone con disabilita;

opportunita di sviluppo professionale, con accesso alla
formazione per lo sviluppo delle competenze;
condizioni di lavoro allineate agli standard e alle
disposizioni legislative in vigore;

coinvolgimento dei lavoratori con piena apertura al
dialogo sociale e alla contrattazione e concertazione,
per un corretto I'equilibrio tra vita privata e lavoro
assicurare un ambiente di lavoro sano e sicuro;

diritti e delle liberta

il rispetto dei umani

fondamentali.

La societa ha adottato:

un sistema di gestione
per la responsabilita
sociale certificato in
conformita alla norma
SA8000;

un sistema di gestione

per la sicurezza nei
luoghi  di lavoro
certificato in

conformita alla norma
ISO 45001;

Fattori di
Governance

Organizzazione e management della societa orientata ad
assicurare:

I'impegno ed il ruolo degli organi di amministrazione,
gestione e supervisione della societa per quanto
riguarda i fattori di sostenibilita;

I'adozione di comportamenti etici degli affari e la
diffusione di una cultura aziendale orientata alla lotta
alla corruzione;

la regolamentazione ed il controllo delle relazioni con
la pubblica amministrazione comprese le attivita di
lobbying;

lo sviluppo delle relazioni con i partner commerciali
compresi i termini di pagamento;

I'efficacia dei sistemi di controllo interno e di gestione
dei rischi;

La societa ha adottato:

un sistema di gestione
per la qualita
certificato in
conformita alla norma
ISO 9001;

un modello
organizzativo secondo
le prescrizioni del

D.Lgs. 231/2001;
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4.5.111 nostro approccio alla sostenibilita

E necessario innanzitutto definire in modo chiaro quale & il nostro concetto di sostenibilita: ogni
attivita umana per essere sostenibile deve essere condotta in modo da non produrre effetti negativi,
o quanto meno ridurli al minimo possibile, su tutte le parti interessate sia nel presente che nel
futuro.
Questo significa che il termine “sostenibilita” deve essere affrontato sotto diversi punti di vista:

e sostenibilita ambientale, cioé minimizzazione degli effetti sul’ambiente e sulle risorse

disponibili;

e sostenibilita sociale, cioe

e sostenibilita economica, cioe ottimizzazione dei processi per incrementarne I'efficacia,
ridurre gli sprechi e per assicurare costi congrui;

Nell’edilizia agire su tali direttive significa avere una visione globale del processo costruttivo e
adottare le giuste misure preventive e correttive:
e nellafase di progettazione;

¢ nella fase di pianificazione ed esecuzione dell’intervento;

e nell’approvvigionamento di materiali e servizi.

Un approccio sostenibile al processo edilizio richiede quindi che I'azienda applichi le proprie
politiche per:

e assicurare una progettazione che tenga in adeguata considerazione l'esigenza di
assicurare il rispetto dei principi di adeguatezza funzionale delle opere, di riduzione
dell'impatto delle attivita di cantiere e dell’opera nel suo intero ciclo di vita sul’ambiente,
con particolare riferimento al consumo di materie prime e di energia;

e pianificare le attivita di cantiere tenendo conto dell’'impatto sulla societa di tali attivita (in
termini, ad esempio, di impatto sulla viabilita, sull’occupazione, sulla salute dei lavoratori
e delle altre persone che gravitano nell’area in cui si svolgono le attivita di cantiere);

e adottare processi lavorativi che riducano gli impatti sull’ambiente, sui lavoratori e sulla
cittadinanza (quali ad esempio misure che riducano il rumore, le polveri disperse, il
rilascio di sostanze pericolose, ecc.) e stabilire precise misure di controllo delle attivita di
cantiere dei propri subappaltatori, soprattutto per cio che attiene alle misure di tutela
dell’ambiente e dei lavoratori;

e estendere i requisiti di sostenibilita all'intera catena di approvvigionamento,
selezionando e contrattualizzando fornitori che assicurino a loro volta I'adozione di
adeguate politiche di sostenibilita e che possano fornire materiali che consentono di
avvicinarsi all’obiettivo di ridurre il consumo di materie prime naturali, ridurre i consumi
energetici, ridurre le emissioni di CO2 e di altre sostanze nocive.

4.5.2La progettazione di opere ecosostenibili

E necessario modificare I’approccio alla progettazione degli edifici e delle infrastrutture
considerando non solo requisiti di natura prestazionale ed economica ma coniugando questi ultimi
con l'esigenza di minimizzare I'impatto dell’opera sull’ambiente e sulla societa.
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La progettazione deve adottare adeguati criteri di sostenibilita nella scelta dei materiali, nella scelta
delle metodologie costruttive, delle tecnologie da applicare, nei requisiti di competenza e di
qualifica delle maestranze.

E il progettista che dovra adottare, sulla base di requisiti funzionali stabiliti, le migliori scelte in
termini di posizione, struttura, forme, volumi dell’opera, in termini da utilizzare (privilegiando tutto
cid che consente di minimizzare |'uso di risorse naturali, favorendo il recupero e il riciclo); adottare
tecniche costruttive riducono i tempi e I'impatto delle attivita di cantiere sulla cittadinanza e che
consentano di ridurre i consumi energetici.

Tali scelte devono essere adottate tenendo conto non solo della fase di esecuzione delle opere, ma
anche con riferimento alla loro vita utile e alla loro demolizione a fine vita; si dovra quindi seguire
un approccio orientato al Life Cycle Assessment.

Il Life Cycle Assessment € una metodologia che permette di stimare I'impatto di ogni fase di vita
dell’edificio, dall’estrazione delle materie prime per la realizzazione dei prodotti edili utilizzati, allo
smaltimento dei rifiuti da demolizione.

Tale approccio presenta purtroppo notevoli difficolta nel mondo dell’edilizia in quanto molto spesso
le fasi progettuali sono condotte in tempi a volte molto diversi da quelle di esecuzione e le scelte
dei materiali sono spesso condizionate da fattori di mercato che obbligano determinate scelte. Pur
tuttavia I'adozione di criteri di sostenibilita secondo un approccio LCA, pur in situazioni di
condizionamenti da parte del mercato e/o della committenza, consente di ottenere un deciso
incremento delle caratteristiche di sostenibilita dell’opera e del processo costruttivo dell’opera
stessa.

Notevole importanza assume poi in fase progettuale il concetto del cosidetto “Design for
disassembling”, ovvero l'inclusione nella documentazione progettuale anche della pianificazione di
come dovra poi essere disassemblato e demolito.

Un ulteriore criterio di sostenibilita delle opere adottato per delineare gli indirizzi progettuali e
qguello della minimizzazione dei consumi energetici legati all’'uso dell’opera, prevedendo, ove
possibile, sistemi di automazione che consentano il controllo e la regolazione degli impianti.
L'insieme di tali misure consente di progettare opere sostenibili in ogni fase del loro ciclo di vita. Nel
caso di edifici, la loro efficienza e sostenibilita puo inoltre essere attestata attraverso diversi
protocolli di certificazione, come il protocollo LEED o la certificazione CasaClima.

La nostra societa ha peraltro acquisito esperienza nella realizzazione di edifici progettati e realizzati
in conformita ai requisiti LEED.

4.5.3L’economia circolare in edilizia, il riciclo e il riuso

Quando parliamo di economia circolare in edilizia ci riferiamo essenzialmente a tre aspetti:
e lariduzione dei consumi di risorse naturali per la produzione dei materiali da costruzione;

e il riuso dei componenti edilizi residuati o prodotti dalle lavorazioni;
e |a riduzione dell'impatto dell’'opera alla fine del suo ciclo di vita, con particolare
riferimento alle possibilita di recupero e riciclo dei suoi componentiin fase di demolizione.

L’economia circolare in edilizia puo prevedere il riuso o il riciclo, a seconda dei materiali e delle
situazioni, mantenendo queste risorse nel settore edile o, diversamente, trasformandole in materia
prima da utilizzare in altri campi.

Fondamentale in questo senso e sia la fase progettuale che deve orientarsi verso materiali
facilmente recuperabili e riciclabili sia le attivita di demolizione. Il ricorso alla demolizione selettiva,
con la una corretta gestione dei rifiuti da demolizione € il presupposto per la massimizzazione delle
attivita di recupero e riciclaggio.
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4.5.4La formazione e sensibilizzazione sui temi ambientali

Uno dei temi fondamentali per supportare e garantire un approccio sostenibile alle attivita di
cantiere e quello della formazione del personale.

La formazione del personale di cantiere, la sensibilizzazione al tema ambientale e la conoscenza di
tecniche, regole, prescrizioni operative e leggi costituisco lo strumento principale per la corretta
attuazione delle politiche e degli indirizzi aziendali in materia di sostenibilita.

La societa adotta annualmente adeguati piani formativi, che sono formalmente riesaminati e
approvati dalla Direzione, per assicurare tutte le competenze richieste dai propri piani di sviluppo e
dalle norme e leggi cogenti.

A queste attivita formative pianificate viene affiancata un’attivita diffusa di formazione e
sensibilizzazione erogata direttamente in cantiere dai Direttori Tecnici di cantiere, dal RSPP e dal
Responsabile dei Sistemi di Gestione che ha principalmente lo scopo di fornire le informazioni
necessarie per I'esecuzione dell’opera nel rispetto delle prescrizioni aziendali e contrattuali e in
condizioni di sicurezza.

4.6 Le procedure di controllo dei processi a supporto della sostenibilita delle attivita aziendali

La societa ha adottato da ormai un trentennio un sistema di gestione conforme ai requisiti della
norma ISO 9001 che & stato poi negli anniintegrato da procedure di gestione e controllo dei processi
adottate in conformita alle normelSO 9001, ISO 14001, ISO 45001 e SA8000.

Inoltre & stato adottato un Modello Organizzativo aziendale secondo i requisiti del D.Lgs. 231/2001
che prevede procedure di controllo per tutti i processi di governance che possono essere impattati
da fatti riconducibili ai reati presupposto di tale decreto.

E’ stato nominato un Organismo di Vigilanza che effettua con regolarita le attivita di vigilanza
prescritte dal Modello Organizzativo. E’ stato inoltre attivato un canale di wistleblowing in
conformita a quanto previsto dal D.Lgs. 24 del 10.03.2023.

4.7 Le sedi operative dell'impresa

La societa ha sede legale a Roma e sedi operative a Roma e Milano:
e Sede legale: Via Sabotino, 45, Roma, 00195

e Sede operativa: Viale Luigi Schiavonetti, 282, Pal. D - Roma, 00173
e Sede operativa: Via Giacomo Leopardi, 1, Milano, 20123

Le attivita tecniche ed amministrative si svolgono nella sede operativa di Roma. Dalla sede operativa
di Milano vengono seguiti i cantieri dell’area nord.
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5 1 RISCHI PER L'IMPRESA CONNESSI ALLE QUESTIONI DI SOSTENIBILITA

Nel contesto del settore delle costruzioni civili e industriali in cui opera Ricci SpA, le questioni di sostenibilita
assumono un ruolo sempre piu rilevante nella definizione dei rischi aziendali, incidendo sia sulla continuita
operativa sia sulla competitivita nel medio-lungo periodo. Tali rischi sono riconducibili a dimensioni
ambientali, sociali e di governance e risultano strettamente connessi alle caratteristiche delle attivita svolte,
prevalentemente in ambito urbano e su progetti di edilizia residenziale, direzionale e industriale.

Sotto il profilo ambientale, i principali rischi riguardano gli impatti legati alle emissioni climalteranti, al
consumo di risorse e alla gestione dei cantieri. Le attivita di costruzione comportano infatti emissioni dirette
e indirette di gas serra, utilizzo intensivo di materiali e produzione di rifiuti, con possibili effetti negativi in
termini di cambiamento climatico, inquinamento e pressione sugli ecosistemi. A tali aspetti si aggiungono i
rischi normativi connessi all’evoluzione delle politiche europee e nazionali in materia ambientale (es.
decarbonizzazione, CAM, GPP), che possono determinare maggiori costi di adeguamento, requisiti piu
stringenti e impatti sulla marginalita dei progetti.

Un ulteriore elemento di rischio & rappresentato dalla crescente attenzione del mercato verso edifici
sostenibili ed efficienti. In questo contesto, I'incapacita di rispondere agli standard richiesti (ad esempio
certificazioni ambientali come LEED, gia adottate dalla Societa per diversi progetti) potrebbe comportare una
perdita di competitivita, soprattutto nei segmenti direzionali e nei grandi sviluppi immobiliari.

Dal punto di vista sociale, i rischi sono principalmente legati alla gestione della salute e sicurezza nei cantieri,
ambito particolarmente critico nel settore delle costruzioni. Eventuali infortuni o carenze nei sistemi di
prevenzione possono generare impatti rilevanti in termini economici, legali e reputazionali. Ulteriori rischi
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riguardano la gestione della forza lavoro e della catena di fornitura, inclusi aspetti quali il rispetto dei diritti
dei lavoratori, la regolarita dei rapporti di lavoro e le condizioni operative dei subappaltatori.

Rilevante e anche il rapporto con il territorio e le comunita locali: le attivita di cantiere, soprattutto in contesti
urbani, possono generare impatti quali rumore, polveri e interferenze con la viabilita, con conseguenti rischi
reputazionali e di conflittualita con gli stakeholder locali.

Infine, sotto il profilo della governance, emergono rischi connessi alla gestione dei rapporti con la Pubblica
Amministrazione, alla partecipazione a gare e appalti e alla complessita della catena del valore. In questo
ambito, risultano particolarmente rilevanti i rischi di non conformita normativa, di comportamenti non etici
o di mancato rispetto dei principi di trasparenza e integrita, che possono avere impatti significativi sia sul
piano legale sia su quello reputazionale.

Nel complesso, Ricci SpA & esposta a un insieme articolato di rischi legati alla sostenibilita, che richiedono un
approccio strutturato e integrato alla loro gestione. In tale prospettiva, I'adozione di sistemi di gestione
certificati, di modelli organizzativi e di pratiche progettuali orientate alla sostenibilita rappresenta un
elemento chiave per la mitigazione dei rischi e per il rafforzamento della resilienza aziendale.
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6 IL NOSTRO IMPEGNO SOCIALE E VERSO IL TERRITORIO

6.1 Una governance orientata alla trasparenza e alla prevenzione dei reati

Il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo adottato da Ricci SpA ai sensi del D.Lgs. 231/2001
rappresenta uno strumento fondamentale di governance aziendale, finalizzato a prevenire il rischio
di commissione dei reati previsti dalla normativa e a garantire una gestione improntata ai principi
di legalita, trasparenza e correttezza. || Modello si inserisce nel pilu ampio sistema di controllo
interno e di compliance della Societa, contribuendo alla tutela del patrimonio aziendale e della
reputazione, nonché al rispetto delle aspettative degli stakeholder.

I MOG e strutturato come un sistema organico e integrato di regole, procedure e controlli che si
fonda su un’approfondita attivita di mappatura delle aree a rischio reato e sull’individuazione dei
processi aziendali piu esposti. Tale analisi consente di definire specifici protocolli operativi e presidi
di controllo volti a prevenire comportamenti illeciti, assicurando al contempo la tracciabilita e la
trasparenza delle decisioni aziendali.

Elemento centrale del Modello € I'Organismo di Vigilanza (OdV), dotato di autonomi poteri di
iniziativa e controllo, cui e affidato il compito di vigilare sull’efficace attuazione e sull’adeguatezza
del sistema, nonché di promuoverne il costante aggiornamento in relazione all’evoluzione
normativa e organizzativa. Il sistema € completato da meccanismi di segnalazione (whistleblowing)
che garantiscono la possibilita di comunicare eventuali comportamenti non conformi, assicurando
la tutela del segnalante.
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Il Modello si articola in una Parte Generale, che definisce i principi di funzionamento, la struttura
organizzativa e il sistema dei controlli, e in Parti Speciali dedicate alle diverse tipologie di reato
rilevanti (tra cui reati contro la Pubblica Amministrazione, reati societari, reati in materia di sicurezza
sul lavoro e reati ambientali), per le quali sono individuati specifici presidi e linee di condotta. A
supporto del Modello, la Societa ha inoltre adottato un Codice Etico, un sistema disciplinare e un
articolato sistema di deleghe e procure, volto a garantire una chiara attribuzione di responsabilita e
il rispetto del principio di separazione delle funzioni.

I MOG di Ricci SpA e integrato con il Sistema di Gestione Integrato aziendale, che comprende
qualita, ambiente, sicurezza e responsabilita sociale, contribuendo a rafforzare un approccio
strutturato alla gestione dei rischi e al miglioramento continuo delle performance aziendali. Tale
integrazione consente di estendere i principi di prevenzione e controllo anche agli ambiti della tutela
ambientale e della salute e sicurezza sul lavoro, in coerenza con le certificazioni adottate dalla
Societa.

L'efficace attuazione del Modello € inoltre attestata da processi di verifica esterni: in particolare,
Ricci SpA ha ottenuto I'asseverazione della corretta adozione ed efficacia del sistema di gestione
della sicurezza ai sensi dell’art. 30 del D.Lgs. 81/2008, a conferma della solidita dei presidi
organizzativi adottati.

In sintesi, il Modello 231 di Ricci SpA costituisce un elemento cardine del sistema di governance e di
sostenibilita dell'impresa, volto a promuovere comportamenti etici e responsabili, a prevenire i
rischi di natura legale e reputazionale e a consolidare una cultura aziendale orientata alla
trasparenza e al rispetto delle regole

La Ricci SpA ha inoltre ottenuto Il Rating di legalita
con il punteggio di 3 stelle.

Il Rating di legalita & un riconoscimento rilasciato
dall’Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato
(AGCM) che attesta il rispetto, da parte di un’impresa,
di elevati standard di legalita, trasparenza ed etica
nella gestione aziendale.

E espresso con un punteggio da una a tre “stellette”,
che sintetizza il grado di affidabilita dell'impresa, ed e
collegato a benefici concreti, come vantaggi
nell’accesso a finanziamenti pubblici e al credito
bancario.

In sintesi, rappresenta uno strumento di valutazione
e premialita che favorisce comportamenti aziendali
corretti e rafforza la reputazione e la credibilita
dell'impresa sul mercato.
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6.2 L’attenzione alle esigenze del territorio

Nel settore delle costruzioni, caratterizzato da una forte interazione con il contesto urbano e sociale, Ricci
SpA riconosce |'attenzione alle esigenze del territorio come un elemento centrale della propria strategia di
sostenibilita. Le attivita aziendali, infatti, incidono direttamente sulle comunita locali, sulla qualita della vita
dei cittadini e sull’equilibrio degli spazi urbani, rendendo fondamentale un approccio responsabile e
orientato al dialogo.

La Societa adotta un modello operativo che integra la valutazione degli impatti territoriali gia nelle fasi di
progettazione e pianificazione degli interventi, con I'obiettivo di minimizzare le interferenze negative e
massimizzare il valore generato per il contesto in cui opera. In particolare, viene posta attenzione alla
gestione degli impatti tipici delle attivita di cantiere, quali rumore, emissione di polveri, gestione della
viabilita e sicurezza delle aree circostanti, attraverso I'adozione di misure tecniche e organizzative mirate.

Il dialogo con le comunita locali e con gli stakeholder territoriali rappresenta un elemento qualificante
dell’approccio di Ricci SpA. Attraverso strumenti di comunicazione dedicati, incontri e momenti di confronto,
la Societa raccoglie esigenze, aspettative e segnalazioni, utilizzandole per orientare le proprie scelte
operative e migliorare la gestione dei cantieri. Questo approccio consente di prevenire situazioni di conflitto
e di rafforzare il rapporto di fiducia con il territorio.

Ricci SpA si impegna inoltre a contribuire allo sviluppo sociale e culturale delle comunita in cui opera,
promuovendo iniziative che favoriscono la valorizzazione del patrimonio culturale, il coinvolgimento dei
giovani e la diffusione della cultura dell’arte e dell’architettura. In tale prospettiva, I'impresa interpreta il
proprio ruolo non solo come operatore economico, ma come soggetto attivo nella costruzione di valore
condiviso.
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Particolare attenzione e dedicata anche alla gestione responsabile della catena di fornitura, con I'obiettivo di
estendere i principi di sostenibilita lungo tutta la filiera e garantire comportamenti coerenti con gli standard
aziendali nei confronti del territorio.

Nel complesso, I'attenzione alle esigenze del territorio si traduce per Ricci SpA in un impegno concreto volto
a realizzare interventi che siano non solo funzionali e di qualita, ma anche rispettosi delle comunita e capaci
di generare benefici duraturi, contribuendo a uno sviluppo urbano sostenibile e inclusivo.

6.3 L'impegno sociale verso i giovani

La collaborazione con i giovani & da sempre al centro della Mission di Ricci S.p.A. L'impresa ha compreso fin
da subito che sono loro il motore del progresso e della trasformazione e per questo si impegna a coinvolgere
attivamente i giovani nelle proprie iniziative, ascoltando le loro opinioni, offrendo opportunita di crescita e
sviluppo, e creando un ambiente inclusivo in cui possano esprimere il loro potenziale.

Ricci S.p.A. aderisce al progetto Giovani Percorsi Edili promosso dal
Gruppo Giovani di Assimpredil Ance, I'ente per la formazione e la
sicurezza ESEM CPT ed il Gruppo Giovani delle Organizzazioni Sindacali
di settore (Filca Cisl, Feneal Uil, Fillea Cgil).

Per questo, I'azienda apre i propri cantieri ai giovani studenti degli
Istituti tecnici CAT e ITS della provincia di Milano, Lodi e Monza
Brianza.

L'impegno di Ricci S.p.A. con i giovani spazia tra fasce di eta, istituzioni
scolastiche, accademiche e citta, oltre a Giovani Percorsi edili infatti,
sono attivi i progetti di ANCE giovani denominati “Macro Scuola” e
“Orienta Giovani” che vedono coinvolti gli studenti della scuola
secondaria di primo grado di Milano e provincia.

Per i ragazzi delle Scuole secondarie di secondo grado, Ricci S.p.A. ha
collaborato con Eatour e Save The Planet sostenendo un progetto di
Vertical Farming realizzato presso ['Istituto Alberghiero Rosario
Livatino di Cave (RM).

Per i giovani universitari, a Milano & in corso una collaborazione con il
Politecnico di Milano mentre nella Capitale, sono attivi progetti con
|'Universita degli Studi di Roma Tor Vergata e |'Universita degli Studi
"La Sapienza", che offrono percorsi di avvicinamento al settore e di
stage in azienda.

A sostegno della creativita, del talento e dell'innovazione, Ricci S.p.A.
e partner del Myllennium Award, primo premio multidisciplinare
italiano per giovani dai 18 ai 30 anni: un laboratorio permanente per
la valorizzazione del talento delle nuove generazioni e I'inserimento
nel mondo del lavoro.
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6.4 |l coinvolgimento della catena di fornitura

Gli impatti ambientali, sociali e di governance nel settore delle costruzioni sono fortemente
affettati dal comportamento dei nostri fornitori. La nostra societa ha quindi assunto I'impegno
valutare la sua catena di fornitura sotto il profilo della sostenibilita e di coinvolgere i suoi fornitori
nell'impegno assunto.

Nel 2025 ¢ stata avviata la valutazione dei fornitori in termini di prestaziuoni ESG. Il processo di
valutazione viene effettuato considerando la criticita del fornitore stesso in considerazione di:
e volumi di fatturato realizzati dal fornitore nei rapporti con Ricci SpA nel corso dell’anno precedente;
e rilevanza dell'importo della singola fornitura;
e intensita di manodopera relativa al contratto di fornitura

Nella prima fase sono stati inviati questionari a tutti i fornitori con volumi di fatturato superiore a
200.000 euro. Nel corso del 2026 la valutazione sara estesa a tutti i fornitori con volumi di fatturato
superiori a 100.000 euro e nel 2027 a tutti i fornitori con volumi di fatturato superiori a 50.000 euro.
Sono stati inviati 52 questionari a fornitori che rappresentano il 78% dei costi di fornitura della
societa. Nel 2026 sara estesa a ulteriori 28 fornitori per arrivare a coprire 85% dei costi di fornitura.
Nel 2027 sara ulteriuormente estesa fino a coprire I'intera categoria dei fornitori critici.

Nel corso del 2025 la societa a ottenuto la certificazione del suo sistema di procurement in
conformita alla norma I1SO 20400:2017.
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7

IL NOSTRO IMPEGNO VERSO LE PERSONE

La Direzione della societa & da sempre impegnata lo sviluppo e la valorizzazione delle proprie risorse
umane contrastando attivamente ogni forma di discriminazione e valorizzando ogni opportunita di
sviluppo personale e professionale del personale.

Si impegna pertanto ad assicurare un ambiente lavorativo che offrano a tutti condizioni di equita
retributiva e di percorsi di sviluppo delle carriere, politiche e condizioni lavorative che favoriscano
la gestione della genitorialita e la conciliazione vita-lavoro, un ambiente lavorativo in cui non trovino
spazio situazioni di discriminazione o violenza fisica o verbale di genere.

A tal fine la Direzione della societa ha stabilito e condiviso con tutto il personale i seguenti obiettivi:

Creare un ambiente di lavoro basato su principi di inclusione e di contrasto di ogni forma di
discriminazione.

Assicurare il rispetto di ogni disposizione legislativa in merito alla gestione dei rapporti di
lavoro, incluso le disposizioni dei CCNL.

Informare e formare tutto il personale interno sulle politiche e sulle prassi aziendali adottate
per contrastare ogni fenomeno di discriminazione o di violenza di genere e sensibilizzarlo sul
contrasto ai fenomeni di discriminazione o mobbing.

Assicurare a tutto il personale uguali opportunita di sviluppo formativo e professionale e
condizioni non discriminatorie di sviluppo della carriera.

Assicurare condizioni e disposizioni che tutelino i lavoratori nei periodi di post
maternita/paternita sia sul piano professionale che su quello retributivo.
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e Pianificare ed adottare misure di welfare volte a favorire la conciliazione dei tempi di vita
personale e lavorativa agevolando ogni esigenza di conciliazione, in particolare per quanto
attiene alle misure finalizzate alla genitorialita.

e Supportare le azioni pianificate per il perseguimento di tali obiettivi con un budget specifico;

7.1 Diversita e inclusione

Ci impegniamo a non attuare né dare sostegno a forme discriminatorie negative per il personale. Ci
impegniamo a non attuare né dare sostegno a forme discriminatorie nel reclutamento, retribuzione,
formazione, promozione, licenziamento o pensionamento sulla base di caratteristiche personali
quali razza, nazionalita, ceto sociale, nascita, religione, disabilita, sesso, orientamento sessuale,
responsabilita familiari, stato civile, appartenenza sindacale, opinioni politiche, eta od ogni altra
condizione che potrebbe dare luogo a discriminazioni.
A tutto il personale & riconosciuto il diritto a seguire principi e pratiche, o di soddisfare bisogni,
connessi alle suddette caratteristiche personali.
Non sono ammessi comportamenti lesivi della dignita della persona, né atteggiamenti coercitivi,
minacciosi od offensivi.
La nostra organizzazione ha adottato un codice etico, nell’ambito del quale adotta una strategia nei
confronti dei comportamenti discriminatori sul posto di lavoro basata su tre principi:

e Lavigilanza da parte delle posizioni apicali circa la condotta dei componenti I'organizzazione

e Un sistema sanzionatorio che punisca comportamenti contrari ai principi etici
dell’organizzazione

L'incoraggiamento a tutti i dipendenti e collaboratori a segnalare alle posizioni apicali I'esistenza di
condotte discriminatorie

7.2 Sistemi retributivi e welfare aziendale

Ci impegniamo a erogare salari e contributi conformemente a quanto previsto dalla normativa
vigente e dalla contrattazione collettiva garantendo a tutto il personale un tenore di vita dignitoso.
| salari e la composizione delle indennita retributive e contributive sono dettagliate chiaramente e
regolarmente per ogni periodo di paga La Direzione garantisce che i terzi cui vengano affidate
attivita in appalto garantiscano il rispetto dei medesimi obblighi verso i propri dipendenti.
L'approccio adottato in materia di retribuzione si basa su tre elementi rilevanti:
e L’utilizzo di contratti di lavoro dipendente, con riduzione al minimo di pratiche contrattuali
suscettibili di prestarsi ad un uso elusivo della normativa a tutela dei lavoratori dipendenti e
ricorso agli stessi per comprovate esigenze (in particolare inserimento di lavoratori alla loro

prima esperienza)

e |l calcolo del salario minimo necessario al nucleo familiare del lavoratore per condurre una
vita dignitosa

L'impegno a corrispondere a ciascun lavoratore un salario netto sempre superiore al minimo
dignitoso calcolato
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In tal senso la Direzione ha concordato ed adottato un intervento di welfare in collaborazione con
la piattaforma AON per offrire ai propri dipendenti alcune opportunita a supporto delle proprie
famiglie.

7.3 L’attenzione allo sviluppo del capitale umano

Ricci SpA riconosce nello sviluppo del capitale umano un elemento centrale per la crescita
sostenibile e il successo nel lungo periodo. La Societa promuove un ambiente di lavoro orientato
alla valorizzazione delle competenze, all’'inclusione e al benessere delle persone, favorendo pari
opportunita e percorsi di sviluppo professionale.

In coerenza con la complessita del settore delle costruzioni, Ricci SpA investe nella formazione
continua del personale tecnico e operativo, con l'obiettivo di rafforzare le competenze
specialistiche, la cultura della sicurezza e la capacita di affrontare le sfide legate all'innovazione e
alla sostenibilita. Particolare attenzione & dedicata alla salute e sicurezza nei cantieri, considerata
una priorita imprescindibile.

La Societa promuove inoltre il coinvolgimento attivo delle proprie risorse, sostenendo iniziative di
welfare e favorendo un equilibrio tra vita professionale e personale. Attraverso questo approccio,
Ricci SpA mira a creare un contesto lavorativo motivante e responsabile, in grado di attrarre e
trattenere talenti e di contribuire alla creazione di valore per I'impresa e per il territorio.

7.4 Salute e sicurezza prima di ogni cosa

Per Ricci SpA la tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro rappresenta un principio
fondamentale e una priorita assoluta, che guida tutte le attivita aziendali secondo il principio “salute
e sicurezza prima di ogni cosa”. Operando in un settore ad elevata complessita come quello delle
costruzioni, la Societa considera la prevenzione degli infortuni e la protezione delle persone un
elemento imprescindibile della propria responsabilita d’impresa.

L'approccio adottato si basa sull’integrazione della sicurezza nei processi decisionali, organizzativi e
operativi, a partire dalla fase di progettazione fino alla gestione dei cantieri. Ricci SpA promuove
una cultura della sicurezza diffusa, fondata sulla consapevolezza dei rischi, sulla
responsabilizzazione individuale e sul coinvolgimento attivo di tutto il personale, inclusi
subappaltatori e fornitori.

La Societa adotta sistemi di gestione strutturati e procedure operative finalizzate all’identificazione,
valutazione e mitigazione dei rischi, con I'obiettivo di garantire ambienti di lavoro sicuri e conformi
alla normativa vigente. Particolare attenzione & dedicata alla formazione continua,
all’addestramento del personale e al monitoraggio delle condizioni di lavoro nei cantieri, attraverso
controlli periodici e attivita di miglioramento continuo.
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Ricci SpA si impegna inoltre a promuovere
comportamenti sicuri e a prevenire situazioni
di rischio attraverso l'adozione di misure
tecniche, organizzative e procedurali, nonché
attraverso il dialogo costante con i lavoratori
e i rappresentanti per la sicurezza. In tale
contesto, la sicurezza non e intesa come mero
adempimento normativo, ma come valore
condiviso e parte integrante della cultura
aziendale.

L'approccio sistemico adottato dalla societa
per la tutela della salute dei lavoratori ha
ottenuto il riconoscimento da parte di ESEM
che ha rilasciato I'attestato di asseverazione
della corretta attuazione dei requisiti del
Modello di Organizzazione e gestione della
Sicurezza di cui all’art. 30 del D.Lgs. 81/2008.
Lo stesso sistema di gestione e stato inoltre
certificato in conformita alla norma I1SO
45001:2018.

Attraverso questo approccio, la Societa mira
a ridurre progressivamente il numero e la
gravita degli infortuni, a tutelare la salute
delle persone e a garantire la continuita
operativa, contribuendo al contempo al
rafforzamento della propria reputazione e
alla creazione di valore sostenibile nel lungo
periodo
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8 ILNOSTRO IMPEGNO VERSO L’AMBIENTE

8.1 Gli impatti delle attivita aziendali sul’ambiente

Nell’ambito della gestione degli impatti ambientali, Ricci SpA adotta un approccio strutturato e
integrato volto a prevenire e ridurre gli effetti delle proprie attivita sull’ambiente lungo I'intero ciclo
di vita dei progetti.

Con riferimento ai cambiamenti climatici, la Societa € impegnata nella riduzione delle emissioni di
gas a effetto serra generate dalle attivita di cantiere e dall’utilizzo dei materiali, promuovendo
soluzioni costruttive a minore intensita carbonica, I'efficienza energetica dei processi e I'impiego di
tecnologie e mezzi a basse emissioni. L’attenzione € inoltre rivolta alla progettazione di edifici
sostenibili, in grado di ridurre i consumi energetici nella fase di utilizzo.

In relazione al tema dell'inquinamento, Ricci SpA adotta misure tecniche e organizzative finalizzate
al contenimento delle emissioni in atmosfera, alla riduzione della dispersione di polveri e al controllo
dell'inquinamento acustico nei cantieri. La gestione dei rifiuti € orientata alla prevenzione, al
recupero e al riciclo, nel rispetto della normativa vigente e dei principi dell’economia circolare.

Per quanto riguarda le acque e le risorse marine, la Societa promuove un uso responsabile della
risorsa idrica, attraverso il monitoraggio dei consumi, il riutilizzo dell’acqua ove possibile e
I’adozione di pratiche volte a prevenire contaminazioni e dispersioni di sostanze inquinanti, con
particolare attenzione alle attivita di cantiere.

Infine, in materia di biodiversita ed ecosistemi, Ricci SpA valuta gli impatti delle proprie attivita sul
territorio e adotta soluzioni progettuali e operative volte a minimizzare il consumo di suolo e a
preservare l'equilibrio degli ecosistemi locali. L'approccio aziendale privilegia interventi che
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integrano le opere nel contesto ambientale e urbano, contribuendo alla tutela e, ove possibile, alla
valorizzazione del patrimonio naturale.

Sui temi delle acque e risorse marine e su quello della biodiversita ed ecosistemi gli impatti della
societa sono di fatto di norma modesti, in quanto opera prevalentemente in aree a forte
urbaizzazione, ma la Direzione ha avviato un processo di sviluppo di strumenti, a supporto delle
attivita di cantiere che consentano di pianificare, gestiore e monitorare tali aspetti anche in tali
contesti, e che soprattutto siano disponibili nel caso di progetti che impattano su aree di interesse
naturalistico.
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8.2 Politiche e prassi aziendali per un’economia circolare

Ricci SpA adotta un approccio responsabile all’uso delle risorse, orientato ai principi dell’economia
circolare e alla minimizzazione degli impatti ambientali lungo I'intero ciclo di vita delle opere. In un
settore caratterizzato da un elevato consumo di materie prime, la Societa promuove soluzioni
progettuali e operative volte a ridurre 'utilizzo di risorse naturali, privilegiando materiali a basso
impatto ambientale e con elevato contenuto di riciclato.

Il corretto utilizzo delle risorse & perseguito attraverso una gestione efficiente dei processi di
approvvigionamento, pianificazione e realizzazione delle attivita di cantiere, con l'obiettivo di
ridurre gli sprechi, ottimizzare i consumi e migliorare I'efficienza complessiva. Particolare attenzione
e dedicata alla selezione dei materiali, favorendo quelli che garantiscono durabilita, possibilita di
riuso e riciclabilita a fine vita.

In coerenza con i principi dell’economia circolare, Ricci SpA promuove la gestione sostenibile dei
rifiuti da costruzione e demolizione, incentivando il recupero e il riciclo dei materiali e adottando
pratiche di demolizione selettiva. L’approccio aziendale considera inoltre, quando la committenza
lo consente, I'intero ciclo di vita dell’opera, integrando criteri di progettazione orientati al “design
for disassembly” e al Life Cycle Assessment.
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8.3 Gli impatti ambientali delle attivita di cantiere

Il controllo degli impatti ambientali delle attivita di cantiere rimane comunque un aspetto focale
riguardo alla dimensione ambientale della sostenibilita.

Nella fase esecutiva |'attenzione € concentrata soprattutto sulle cause di inquinamento e impatto
ambientale. In particolare, gli aspetti che devono essere oggetto di adeguata pianificazione e de
adozione di misure di prevenzione e di mitigazione riguardano:

e lariduzione delle emissioni in atmosfera di CO2 e di sostanze pericolose;

e |a riduzione dei consumi di energia e di risorse naturali, favorendo 'uso di materiali ad
alto contenuto di riciclato;

e lariduzione dell'inquinamento acustico e della dispersione delle polveri;

e |a corretta gestione dei rifiuti da cantiere, massimizzando il recupero e il riciclaggio degli
stessi.

E quindi fondamentale gestire il cantiere in modo adeguato, dando importanza ad aspetti come la
manutenzione delle infrastrutture utilizzate, la pianificazione dei lavori, I'installazione di barriere
acustiche mobili, I'utilizzo di veicoli meno inquinanti, la pulizia e I'organizzazione del cantiere, il
riutilizzo dell’acqua, la dispersione di polveri, lo stoccaggio e l'isolamento di rifiuti e inerti in
contenitori adeguati, cosi da evitare la loro dispersione, la scelta di materiali prodotti con largo uso
di riciclati, il controllo delle attivita dei subappaltatori.
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9 IL NOSTRO SISTEMA DI GESTIONE PER IL MIGLIORAMENTO

La capacita di conseguire gli obiettivi di miglioramento e i risultati stabiliti € sostenuta da un insieme
di processi organizzativi e di risorse sviluppati e implementati in conformita a precise norme di
riferimento.

Ogni processo & sostenuto e guidato da procedure che ne definiscono ogni aspetto gestionale ed
operativo e che stabiliscono I'insieme di controlli per monitorarlo e valutarne i risultati e il grado di
conformita rispetto agli obiettivi stabiliti.

La Ricci SpA ha conseguito la certificazione del propri sistemi di gestione in conformita alle seguenti
norme:

E’ obiettivo della societa estendere ulteriormente le attestazioni di conformita dei propri processi
ottenendo nel corso del prossimo biennio la certificazione del Sistema di Gestione per la Parita di
Genere (in conformita alla prassi di riferimento UNI PdR 125) e del Sistema di gestione per la
Prevenzione della Corruzione (in conformita alla norma ISO 37001).

43




10 1 NOSTRI RISULTATI

La Direzione della societa ha creato e attuato un sistema di monitoraggio delle proprie prestazioni
in termini di sostenibilita, basato sul framework VSME ESRS di EFRAG. Gli indicatori utilizzati sono
quelli indicati in tale framework. L'introduzione di tali indicatori nei processi aziendali non & ancora
completa, anche perché le rilevazioni richieste richiedono in alcuni casi la rimodellazione dei
processi stessi e 'introduzione di strumenti di rilevazione informatizzati. Nei paragrafi che seguono
sono comunque indicati i risultati ottenuti nell’esercizio 2025.

10.1I nostri principali indicatori di performance
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10.2VSME ESRS EFRAG
10.2.1ESRS E1 — Cambiamento climatico

Nel contesto del framework ESRS sviluppato da

EFRAG, lo standard ESRS E1 — Cambiamento

Climatico rappresenta il riferimento per Ia

rendicontazione degli impatti, dei rischi e delle

opportunita connessi al clima. In coerenza con tali

principi, il presente capitolo illustra I'approccio

adottato dalla Societa nella gestione delle

tematiche climatiche, con particolare attenzione

alle peculiarita del settore delle costruzioni civili e

industriali in ambito prevalentemente urbano.

L’attivita aziendale, focalizzata sulla realizzazione di

edifici residenziali, direzionali e, in misura minore,

industriali, si colloca in un contesto in cui il

contributo al cambiamento climatico si manifesta

sia attraverso le emissioni dirette e indirette

generate nei processi costruttivi, sia attraverso

I'impatto lungo l'intero ciclo di vita degli immobili

realizzati. In tale prospettiva, la Societa riconosce la

propria responsabilita nel contribuire alla

transizione verso un’economia a basse emissioni di

carbonio, integrando progressivamente criteri di

sostenibilita ambientale nella progettazione, nella

selezione dei materiali e nella gestione dei cantieri.

Particolare rilievo assume [|'impegno verso

I'efficienza energetica e la riduzione dell’'impronta

carbonica degli edifici, testimoniato anche dal

conseguimento, per numerosi progetti ad uso ufficio, della certificazione LEED (Leadership in Energy
and Environmental Design). Tale riconoscimento riflette 'adozione di standard elevati in termini di
prestazioni energetiche, uso responsabile delle risorse e qualita ambientale degli spazi interni,
contribuendo al contempo a mitigare i rischi climatici e a cogliere opportunita legate alla crescente
domanda di immobili sostenibili.

Nel rispetto dei requisiti previsti dall’ESRS E1, la Societa ha avviato un percorso strutturato volto a
identificare e valutare i rischi fisici e di transizione legati al cambiamento climatico, nonché a definire
obiettivi e azioni di mitigazione e adattamento. Questo approccio si traduce in una progressiva
integrazione delle considerazioni climatiche nei processi decisionali, con I'obiettivo di rafforzare la
resilienza del modello di business e generare valore sostenibile nel lungo periodo.

Tale valutazione trova la sua espressione formale nel documenti di “Analisi del Contesto e analisi
dei rischi” predisposta nell’ambito del sistema di gestione integrato in conformita alle norme 1SO
9001:2015, 1ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018 che viene annualmente sottoposto a verifica dall’ente
di certificazione che rilascia le relative certificazioni.

Nell'immagine che segue sono riportati gli indicatori riferiti all’lambito ESRS E1 ed i valori rilevati per
I’'anno 2025.
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10.2.2ESRS E2 - Inquinamento

Nell’ambito del framework EFRAG, lo standard

ESRS E2 - Inquinamento disciplina Ia

rendicontazione degli impatti, dei rischi e delle

opportunita connessi alle diverse forme di

inquinamento generate dalle attivita aziendali.

Per una societa operante nel settore delle

costruzioni civili e industriali, tali aspetti risultano

particolarmente rilevanti in relazione alle attivita

di cantiere, alla gestione dei materiali e

all'interazione con il contesto urbano in cui si

sviluppano i progetti.

Le principali fonti di inquinamento associate alle

attivita aziendali includono le emissioni in

atmosfera derivanti dall’utilizzo di macchinari e

mezzi di cantiere, la produzione di polveri e

particolato, il rumore e le vibrazioni, nonché il

potenziale rilascio di sostanze inquinanti nel

suolo e nelle acque. A tali impatti diretti si

aggiungono quelli indiretti lungo la catena del

valore, in particolare connessi alla produzione e

al trasporto dei materiali da costruzione.

La Societa adotta un approccio preventivo e

gestionale volto a minimizzare tali impatti,

attraverso l'implementazione di procedure

operative specifiche nei cantieri, la selezione di

fornitori qualificati e I'utilizzo di materiali

conformi alle normative ambientali vigenti. In

tale contesto, vengono promosse soluzioni

tecniche e organizzative finalizzate alla riduzione delle emissioni, al contenimento delle polveri e del
rumore e alla corretta gestione delle sostanze pericolose.

Particolare attenzione é dedicata anche alla progettazione degli edifici, con I'obiettivo di limitare
I"'uso di materiali potenzialmente inquinanti e favorire I'impiego di soluzioni costruttive a ridotto
impatto ambientale. L'esperienza maturata nella realizzazione di edifici certificati secondo lo
standard LEED testimonia I'impegno della Societa nell’adozione di criteri avanzati in materia di
gualita ambientale, inclusa la gestione delle emissioni indoor e la scelta di materiali a basse
emissioni.

In conformita ai requisiti dell’ESRS E2, la Societa ha avviato un percorso di identificazione e
valutazione degli impatti significativi legati all'inquinamento, nonché dei relativi rischi normativi,
operativi e reputazionali. Tale analisi costituisce la base per la definizione di misure di mitigazione e
per il monitoraggio delle performance ambientali, anche attraverso indicatori specifici e sistemi di
controllo.
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Nella tabella che segue sono riportati gli indicatori riferiti all’ambito ESRS E2 ed i valori rilevati per
I’'anno 2025.
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10.2.3ESRS E3 — Risorse idriche e marine

Nel quadro degli standard definiti da EFRAG,

I’'ESRS E3 — Acqua e risorse marine disciplina la

rendicontazione degli impatti, dei rischi e delle

opportunita connessi all’'utilizzo delle risorse

idriche e alla tutela degli ecosistemi acquatici.

Per una societa operante nel settore delle

costruzioni civili e industriali, tali tematiche

assumono rilevanza principalmente in relazione

alle attivita di cantiere e alla gestione del ciclo

idrico negli edifici progettati e realizzati.

Le attivita aziendali comportano un utilizzo di

risorse idriche legato, in particolare, alle

lavorazioni di cantiere, alle operazioni di pulizia

e al contenimento delle polveri. Inoltre, esistono

potenziali impatti sul suolo e sulle acque

superficiali e sotterranee derivanti da

sversamenti accidentali, gestione non corretta

delle acque di dilavamento o utilizzo di sostanze

chimiche. Tali aspetti risultano particolarmente

sensibili nei contesti urbani in cui la Societa

opera prevalentemente, caratterizzati da

elevata densita abitativa e da infrastrutture

idriche complesse.

La Societa adotta un approccio orientato alla

prevenzione e alla gestione responsabile della

risorsa idrica, attraverso l'implementazione di

procedure operative volte a ridurre i consumi,

evitare contaminazioni e garantire il corretto trattamento e smaltimento delle acque di cantiere.
Tra le principali misure adottate rientrano il monitoraggio dei consumi idrici, 'adozione di sistemi
per il riutilizzo dell’acqua ove tecnicamente possibile e I'applicazione di pratiche di gestione che
limitino il rischio di inquinamento delle matrici ambientali.

Un ruolo rilevante e svolto anche dalla fase di progettazione degli edifici, nella quale vengono
progressivamente integrati criteri di efficienza idrica, quali I'installazione di dispositivi a basso
consumo, sistemi di raccolta e riutilizzo delle acque meteoriche e soluzioni per la gestione
sostenibile del deflusso urbano. L'ottenimento della certificazione LEED per diversi edifici ad uso
ufficio riflette anche I'attenzione posta dalla Societa su tali aspetti, in linea con i piu elevati standard
internazionali di sostenibilita.

In conformita ai requisiti dell’ESRS E3, la Societa ha avviato un processo di identificazione e
valutazione degli impatti significativi legati all’'uso dell’acqua, nonché dei rischi associati a eventuali
restrizioni nell’approvvigionamento idrico e alle crescenti pressioni normative. Questo percorso
consente di definire azioni mirate di mitigazione e di miglioramento continuo, rafforzando al
contempo la resilienza operativa.
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Nella tabella che segue sono riportati gli indicatori riferiti all’ambito ESRS E3 ed i valori rilevati per

I'anno 2025.

ESRS E3 — Risorse idriche e marine

Prelievo idrico totale (m?3)

273,78
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10.2.4ESRS E4 — Biodiversita ed ecosistemi

Nel contesto degli standard di rendicontazione

definiti da EFRAG, I'ESRS E4 — Biodiversita ed

ecosistemi richiede alle imprese di fornire

un’informativa trasparente sugli impatti, i rischi e le

opportunita connessi alla tutela degli habitat

naturali e della biodiversita. Per una societa attiva

nel settore delle costruzioni civili e industriali, tali

tematiche assumono una rilevanza specifica, in

particolare in relazione all’utilizzo del suolo e alla

trasformazione degli spazi urbani.

L'attivita aziendale, prevalentemente concentrata

in contesti urbanizzati, comporta interventi di

nuova costruzione e, talvolta, di riqualificazione di

aree gia edificate. Sebbene l'impatto diretto su

ecosistemi naturali sensibili sia generalmente

limitato, la Societa riconosce che le proprie attivita

possono incidere sulla qualita degli spazi urbani,

sulla permeabilita del suolo e sulla presenza di

elementi naturali quali aree verdi e habitat per la

fauna locale.

In tale contesto, la Societa adotta un approccio

volto a integrare considerazioni legate alla

biodiversita gia nelle fasi di pianificazione e

progettazione, privilegiando, ove possibile,

interventi di rigenerazione urbana e soluzioni che

favoriscano l'incremento delle superfici verdi, la

gestione sostenibile del suolo e il miglioramento

della qualita ambientale complessiva. Tra le misure adottate rientrano la riduzione
dell'impermeabilizzazione dei terreni, I'inserimento di spazi verdi e la valorizzazione di soluzioni
basate sulla natura.

Un contributo significativo in tal senso deriva anche dall’applicazione di standard progettuali
avanzati, come dimostrato dall’ottenimento della certificazione LEED per numerosi edifici
direzionali. Tale certificazione promuove, tra gli altri aspetti, la tutela degli ecosistemi locali, la
gestione sostenibile dei siti e la riduzione degli impatti ambientali connessi allo sviluppo edilizio.

In conformita ai requisiti dell’ESRS E4, la Societa ha avviato un processo di identificazione e
valutazione dei potenziali impatti sulla biodiversita e sugli ecosistemi, nonché dei rischi associati a
cambiamenti normativi e alle aspettative degli stakeholder in materia di tutela ambientale. Questo
percorso consente di orientare le scelte progettuali e operative verso soluzioni sempre piu
sostenibili, contribuendo alla resilienza degli ambienti urbani.

Il sistema di rilevazione e monitoraggio dei dati relativi agli indicatori sulla biodiversita € ancora in
fase di implementazione.
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10.2.5ESRS E5 — Uso delle risorse ed economia circolare

Nelllambito degli standard di rendicontazione

sviluppati da EFRAG, I'ESRS E5 — Uso delle risorse

ed economia circolare disciplina la disclosure

relativa agli impatti, ai rischi e alle opportunita

connessi all'impiego delle risorse materiali e

all’adozione di modelli circolari. Per una societa

operante nel settore delle costruzioni civili e

industriali, tali aspetti rivestono un ruolo centrale,

considerata I'elevata intensita di materiali e la

significativa produzione di rifiuti che caratterizzano

il comparto.

Le attivita aziendali richiedono I'utilizzo di ingenti

guantita di materie prime, quali calcestruzzo,

acciaio, vetro e altri materiali da costruzione, il cui

approvvigionamento e ciclo di vita comportano

impatti ambientali rilevanti. Parallelamente, i

processi di cantiere generano rifiuti derivanti sia

dalle lavorazioni sia da demolizioni e

ristrutturazioni, che necessitano di una gestione

efficiente e conforme alle normative vigenti.

La Societa adotta un approccio orientato all’'uso

efficiente delle risorse e alla progressiva

integrazione dei principi dell’economia circolare,

promuovendo la riduzione dei consumi di

materiali, il riutilizzo e il riciclo dei rifiuti da

costruzione e demolizione, nonché I'ottimizzazione

delle fasi di progettazione e realizzazione. In

particolare, vengono privilegiate soluzioni progettuali che consentano di minimizzare gli scarti,
facilitare la disassemblabilita degli edifici e favorire I'impiego di materiali riciclati o a minore impatto
ambientale.

Un ruolo rilevante & svolto anche dalla gestione della catena di fornitura, attraverso la selezione di
fornitori qualificati e I'adozione di criteri ambientali nella scelta dei materiali. L’esperienza maturata
nella realizzazione di edifici certificati secondo lo standard LEED testimonia I'impegno della Societa
nell’applicazione di pratiche avanzate in materia di efficienza delle risorse, gestione dei rifiuti e
sostenibilita dei materiali.

In conformita ai requisiti dell’ESRS E5, la Societa ha avviato un processo strutturato di identificazione
e valutazione degli impatti significativi legati all’'uso delle risorse, nonché dei rischi e delle
opportunita associati alla transizione verso modelli di economia circolare. Tale percorso consente
di definire obiettivi di miglioramento e di monitorare le performance attraverso indicatori specifici,
contribuendo al rafforzamento della competitivita e alla riduzione degli impatti ambientali.

Nella tabella che segue sono riportati gli indicatori riferiti al’ambito ESRS E4 ed i valori rilevati per
I’anno 2025.
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10.2.6ESRS S1 - Lavoratori dell’organizzazione

Nel quadro degli standard di rendicontazione

elaborati da EFRAG, I'ESRS S1 — Forza lavoro

propria disciplina Il'informativa relativa agli

impatti, ai rischi e alle opportunita connessi alle

persone direttamente impiegate dall'impresa.

Per una societa operante nel settore delle

costruzioni civili e industriali, tale ambito riveste

un’importanza strategica, in considerazione della

rilevanza del capitale umano nelle attivita di

progettazione, gestione dei cantieri e

realizzazione delle opere.

La Societa riconosce il valore delle proprie risorse

umane quale elemento chiave per il successo e la

sostenibilita del modello di business. In un

contesto caratterizzato da elevata complessita

operativa e da specifici rischi legati alle attivita di

cantiere, l'impegno & orientato a garantire

condizioni di lavoro sicure, eque e inclusive,

promuovendo al contempo lo sviluppo

professionale e il benessere dei dipendenti.

Particolare attenzione e dedicata alla salute e

sicurezza sul lavoro, tema centrale nel settore

delle costruzioni. La Societa adotta sistemi di

gestione e procedure operative finalizzate alla

prevenzione degli infortuni e alla mitigazione dei

rischi, attraverso attivita di formazione continua,

monitoraggio delle condizioni di lavoro e implementazione di misure tecniche e organizzative nei
cantieri.

Parallelamente, la Societa promuove politiche di gestione del personale basate sul rispetto dei diritti
dei lavoratori, sulla valorizzazione delle competenze e sulla parita di trattamento. Vengono
incoraggiati percorsi di crescita professionale e iniziative di formazione, con I'obiettivo di rafforzare
le competenze tecniche e manageriali necessarie per affrontare le sfide del settore, incluse quelle
legate alla transizione verso modelli piu sostenibili.

In conformita ai requisiti dell’ESRS S1, la Societa ha avviato un processo di identificazione e
valutazione degli impatti significativi sulla propria forza lavoro, nonché dei rischi e delle opportunita
associati alla gestione delle risorse umane. Tale analisi consente di definire politiche e azioni mirate,
nonché di monitorare le performance attraverso indicatori specifici, contribuendo al miglioramento
continuo. La societa redige annualmente un Bilancio Sociale in conformita alla norma SA8000
valutato annualmente dall’organismo di certificazione che ha rilasciato la relativa certificazione.
Nella tabella che segue sono riportati gli indicatori riferiti all’lambito ESRS S1 ed i valori rilevati per
I'anno 2025.
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10.2.7ESRS S2 - Lavoratori nella catena del valore

Nel contesto degli standard di rendicontazione

definiti da EFRAG, I'ESRS S2 — Lavoratori nella

catena del valore disciplina I'informativa relativa

agli impatti, ai rischi e alle opportunita connessi alle

condizioni di lavoro lungo la supply chain. Per una

societa operante nel settore delle costruzioni civili e

industriali, tale ambito risulta particolarmente

rilevante, considerata la natura fortemente

esternalizzata di molte attivita, che coinvolgono

subappaltatori, fornitori di materiali e prestatori di

servizi.

Le attivita aziendali si avvalgono di una rete

articolata di partner operativi, inclusi imprese

esecutrici, fornitori di materiali da costruzione e

operatori logistici, i cui lavoratori possono essere

esposti a rischi analoghi a quelli presenti nei cantieri

gestiti direttamente dalla Societa. In questo

contesto, la Societa riconosce la propria

responsabilita nel promuovere il rispetto dei diritti

umani e delle condizioni di lavoro dignitose lungo

I'intera catena del valore.

L'approccio adottato si basa sull’integrazione di

criteri sociali e di sicurezza nei processi di selezione

e qualifica dei fornitori, nonché sull’adozione di

clausole contrattuali che richiedono il rispetto della

normativa vigente in materia di lavoro, salute e

sicurezza. Particolare attenzione & dedicata alla

prevenzione del lavoro irregolare, al contrasto di pratiche discriminatorie e alla tutela dei lavoratori
impiegati nei cantieri.

La Societa promuove inoltre attivita di monitoraggio e controllo, anche attraverso verifiche
documentali e, ove applicabile, audit presso i cantieri, al fine di valutare il rispetto degli standard
richiesti. Viene incoraggiato un dialogo continuo con i fornitori e i partner operativi, con I'obiettivo
di diffondere una cultura condivisa della sicurezza e della responsabilita sociale.

In conformita ai requisiti dell’ESRS S2, la Societa ha avviato un processo di identificazione e
valutazione degli impatti significativi sui lavoratori nella catena del valore, nonché dei rischi associati
a eventuali non conformita normative o a criticita reputazionali. Tale analisi consente di definire
azioni di mitigazione e di miglioramento, rafforzando la resilienza della supply chain.

Nella tabella che segue sono riportati gli indicatori riferiti all’lambito ESRS S2 ed i valori rilevati per
I’anno 2025.
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10.2.8ESRS S3 — Comunita interessate

Nel quadro degli standard di rendicontazione

definiti da EFRAG, I'ESRS S3 - Comunita

interessate disciplina I'informativa relativa agli

impatti, ai rischi e alle opportunita connessi alle

interazioni tra l'impresa e le comunita locali

potenzialmente influenzate dalle sue attivita.

Per una societa attiva nel settore delle

costruzioni civili e industriali, che opera

prevalentemente in contesti urbani, tali aspetti

assumono una rilevanza significativa.

Le attivita di sviluppo e realizzazione di progetti

edilizi possono generare impatti diretti e

indiretti sulle comunita locali, in particolare in

termini di qualita della vita, mobilita,

accessibilita, emissioni acustiche, polveri e

gestione degli spazi urbani. Allo stesso tempo,

tali  interventi possono  rappresentare

opportunita  di  rigenerazione  urbana,

riqualificazione del territorio e miglioramento

delle infrastrutture e dei servizi.

La Societa riconosce I'importanza di instaurare

un dialogo trasparente e costruttivo con le

comunita interessate, inclusi residenti, enti

locali e altri stakeholder territoriali, sin dalle

fasi iniziali dei progetti. Questo approccio

consente di comprendere le esigenze e le

aspettative locali, nonché di prevenire o

mitigare potenziali impatti negativi derivanti dalle attivita di cantiere e dalla realizzazione degli
interventi.

Particolare attenzione € dedicata alla gestione dei cantieri in ambito urbano, attraverso 'adozione
di misure volte a ridurre le interferenze con il contesto circostante, quali il contenimento del rumore
e delle polveri, la gestione della viabilita e la sicurezza delle aree limitrofe. Inoltre, la Societa
promuove soluzioni progettuali che contribuiscano alla qualita degli spazi urbani, favorendo
I'integrazione degli edifici nel contesto e, ove possibile, la creazione di valore per la collettivita.

In conformita ai requisiti dell’ESRS S3, la Societa ha avviato un processo di identificazione e
valutazione degli impatti significativi sulle comunita interessate, nonché dei rischi e delle
opportunita associati alle relazioni con il territorio. Tale analisi supporta la definizione di azioni di
mitigazione e iniziative di coinvolgimento, contribuendo a rafforzare la legittimita sociale delle
attivita aziendali.

Nella tabella che segue sono riportati gli indicatori riferiti all’lambito ESRS S3 ed i valori rilevati per
I’anno 2025.
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10.2.9ESRS S4 — Consumatori e utenti finali

Nel quadro degli standard di rendicontazione

elaborati da EFRAG, I'ESRS S4 — Consumatori e

utilizzatori  finali  disciplina I'informativa

relativa agliimpatti, ai rischi e alle opportunita

connessi ai prodotti e servizi offerti

dall'impresa, con particolare riferimento alla

tutela dei clienti e degli utenti finali. Per una

societa operante nel settore delle costruzioni

civili e industriali, tali aspetti riguardano

principalmente la qualita, la sicurezza, la

sostenibilita e la fruibilita degli edifici

realizzati.

La Societa riconosce che gli immobili costruiti

rappresentano beni durevoli destinati a

influenzare nel lungo periodo la qualita della

vita degli occupanti e I'efficienza nell’utilizzo

delle risorse. In tale contesto, assume

particolare rilevanza la capacita di garantire

elevati standard qualitativi e prestazionali, sia

in fase di progettazione sia in fase di

realizzazione, al fine di assicurare sicurezza

strutturale, comfort abitativo e adeguate

condizioni di salubrita degli ambienti interni.

Un elemento distintivo dell’approccio

aziendale e rappresentato dall’attenzione alla

sostenibilita degli edifici, anche attraverso

I'adozione di standard riconosciuti a livello

internazionale, come dimostrato  dal

conseguimento della certificazione LEED per

numerosi immobili ad uso ufficio. Tale certificazione contribuisce a garantire elevati livelli di
efficienza energetica, qualita ambientale indoor e gestione responsabile delle risorse, con benefici
diretti per gli utilizzatori finali.

La Societa adotta inoltre procedure e controlli volti a garantire la conformita normativa, la qualita
dei materiali impiegati e la tracciabilita delle forniture, riducendo i rischi legati a difetti costruttivi o
a potenziali impatti sulla salute e sicurezza degli utenti. Viene posta attenzione anche alla
trasparenza nei confronti dei clienti, assicurando una comunicazione chiara e completa sulle
caratteristiche degli immobili e sulle relative prestazioni.

In conformita ai requisiti dell’ESRS S4, la Societa ha avviato un processo di identificazione e
valutazione degli impatti significativi sui consumatori e sugli utilizzatori finali, nonché dei rischi e
delle opportunita connessi alla qualita e sostenibilita dei propri prodotti. Tale analisi consente di
orientare le scelte progettuali e operative verso un miglioramento continuo delle performance.

Nella tabella che segue sono riportati gli indicatori riferiti all’lambito ESRS S3 ed i valori rilevati per
I’anno 2025.
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10.2.10ESRS G1 - Condotta aziendale

Nel contesto degli standard di rendicontazione

definiti da EFRAG, I'ESRS G1 - Condotta

aziendale disciplina l'informativa relativa ai

sistemi di governance, alle pratiche etiche e ai

meccanismi di controllo adottati dall'impresa

per garantire un comportamento responsabile

e conforme ai principi di integrita. Per una

societa operante nel settore delle costruzioni

civili e industriali, tali aspetti rivestono un ruolo

centrale, anche in considerazione della

complessita operativa e della molteplicita di

soggetti coinvolti lungo la catena del valore.

La Societa riconosce che una solida cultura

della legalita e dell’etica costituisce un

presupposto fondamentale per la creazione di

valore sostenibile nel lungo periodo. In tale

prospettiva, |'organizzazione si impegna a

operare nel rispetto delle normative vigenti e

dei piu elevati standard di integrita, adottando

politiche e procedure volte a prevenire

comportamenti illeciti, fenomeni corruttivi e

conflitti di interesse.

Il sistema di governance aziendale integra

principi di trasparenza, responsabilita e

tracciabilita dei processi decisionali, supportato

da un insieme strutturato di controlli interni.

Particolare attenzione e dedicata alla gestione

dei rapporti con fornitori, clienti, partner e pubbliche amministrazioni, ambiti nei quali vengono
applicati criteri rigorosi per garantire correttezza e imparzialita.

La Societa ha adottato strumenti specifici per la promozione della condotta etica, tra cui codici di
comportamento, procedure anticorruzione e canali di segnalazione (whistleblowing), accessibili ai
dipendenti e agli stakeholder rilevanti. Tali strumenti sono accompagnati da attivita di formazione
e sensibilizzazione, finalizzate a diffondere una cultura aziendale orientata all’integrita e alla
responsabilita.

In conformita ai requisiti del’lESRS G1, la Societa ha avviato un processo di identificazione e
valutazione dei rischi legati alla condotta aziendale, inclusi quelli connessi a pratiche non etiche o
non conformi alla normativa. Questo approccio consente di definire misure di prevenzione e
mitigazione, nonché di monitorare I'efficacia dei presidi di controllo adottati.

Nella tabella che segue sono riportati gli indicatori riferiti all’lambito ESRS S3 ed i valori rilevati per
I’anno 2025.
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11 1 NOSTRI PIANI PER IL FUTURO

Il nostro impegno primario & quello di coniugare innovazione e sostenibilita nei nostri processi al
fine di ottenere la massima qualita delle opere nel pieno rispetto delle esigenze ambientali, sociali
e di governance della comunita.

Per far questo ci stiamo impegnando in un intenso programma di miglioramento che investe tutte
le risorse della societa: umane, organizzative, tecniche e finanziarie.

La Direzione ha avviato un programma di miglioramento triennale che mira a colmare le lacune
attuali e a potenziare le capacita di monitoraggio e controllo della societa.

In tal senso si € pianificata anche I'elaborazione di un sistema di rating aziendale che sia poi
asseverato da un organismo di certificazione accreditato e I'adozione di un sistema di gestione per
la parita di genere.

Nel paragrafo che segue sono individuati i principali obiettivi di miglioramento contenuti nel Piano
di miglioramento per il triennio 2026-2028.

64




11.10biettivi aziendali per il miglioramento

Il piano di miglioramento della sostenibilita di Ricci SpA rappresenta |'evoluzione naturale del
percorso gia intrapreso dall’azienda verso I'integrazione strutturata dei principi ESG all’interno dei
propri processi decisionali e operativi. Tale piano si fonda sui risultati dell’analisi di doppia
materialita, sul dialogo con gli stakeholder e sull’esperienza maturata nell’adozione di sistemi di
gestione certificati e pratiche costruttive sostenibili .

Gli indirizzi strategici del piano sono orientati al rafforzamento delle performance ambientali, sociali
e di governance, con un approccio integrato che coinvolge I'intero ciclo di vita delle opere e la catena
del valore. In ambito ambientale, I'azienda intende proseguire nel percorso di riduzione degli
impatti legati ai cantieri, promuovendo I'efficienza energetica, I'utilizzo responsabile delle risorse e
I’adozione di soluzioni di economia circolare, in linea con gli obiettivi europei di decarbonizzazione
e tutela degli ecosistemi.

Sul piano sociale, il miglioramento si concentra sulla valorizzazione del capitale umano, sul
rafforzamento delle politiche di salute e sicurezza e sul consolidamento di un ambiente di lavoro
inclusivo e orientato allo sviluppo delle competenze. Particolare attenzione & inoltre rivolta al
coinvolgimento della catena di fornitura, attraverso l'introduzione progressiva di criteri di
valutazione ESG e I'estensione delle buone pratiche lungo tutta la filiera.

Per quanto riguarda la governance, il piano prevede il rafforzcamento dei sistemi di controllo e
gestione dei rischi, il consolidamento dei presidi di legalita e trasparenza e I'integrazione sempre
pil strutturata dei temi di sostenibilita nelle strategie aziendali e nei processi decisionali.

Il piano di miglioramento si configura come un processo dinamico e continuo, supportato da
obiettivi misurabili, indicatori di performance e attivita di monitoraggio periodico. Attraverso questo
percorso, Ricci SpA intende consolidare il proprio ruolo di operatore responsabile nel settore delle
costruzioni, contribuendo alla realizzazione di opere sostenibili e alla creazione di valore duraturo
per il territorio, le persone e tutti gli stakeholder
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